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ãË‰ÂÓ‚
ÑÎfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ò ÛÓ‚Ìfl 12 %



ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ

2 ÇÓÔÓÒ˚ Ó ëËÒÚÂÏÂ èêé ÔËÒ˚Î‡ÈÚÂ Ì‡ e-mail: pro@oriflame.msk.ru

èÂ‰ËÒÎÓ‚ËÂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3

éËÙÎ˝ÈÏ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4

èÓ˜ÂÏÛ ‚‡ÊÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ èêé?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6

é‰Ó·ÂÌÓ íéè-15  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .7

Ç‚Â‰ÂÌËÂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .11

óÂÏ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚËfl ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .13

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ëËÒÚÂÏ˚ èêé  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .15

éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ëËÒÚÂÏ˚ èêé Ë Ëı ÙÛÌÍˆËË  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22

äÓÏ‡Ì‰‡ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .27

ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .31

íÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .34

ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .37

ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ\ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ» 
Ë «íÓÔ-ãË‰Â»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .39

ÇÒÚÂ˜‡ ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ ·ËÁÌÂÒ‡ (ÇèÅ)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .41

èÎ‡ÌÂÍ‡ ãË‰Â‡  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .45
èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .46
èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .48

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ëËÒÚÂÏÂ èêé  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .50

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .56

èËÎÓÊÂÌËfl  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .58



ëÂÈ˜‡Ò ‚˚ ‰ÂÊËÚÂ ‚ ÛÍ‡ı ·Ó¯˛Û, ‡ÒÒÍ‡Á˚-
‚‡˛˘Û˛ Ó· Ó‰ÌÓÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚

Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ – Ó ëËÒÚÂÏÂ èÓ‰‡Ê Ë êÂÍÛÚËÓ-
‚‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ! Ö˘Â „Ó‰ Ì‡Á‡‰ ‚˚ Ë ‚‡¯Ë ÍÓÎÎÂ„Ë
ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÒÚËÓ‚‡ÎË ˝ÚÓÚ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ – ‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ëËÒÚÂÏ˚ èêé ÒÚ‡ÎÓ ÔÓ‚ÒÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ
Ô‡ÍÚËÍÓÈ ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı ãË‰ÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ! à ˝ÚÓ ÌÂ
ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ, ‚Â‰¸ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚Ó·‡Î‡ ‚ ÒÂ·fl ÎÛ˜¯ËÈ ÓÔ˚Ú
Ò‡Ï˚ı ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ãË‰ÂÓ‚ Ì‡¯ÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË. í‡Í ËÎË
ËÌ‡˜Â, ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ èêé ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÂÈ˜‡Ò ‚ ‡·ÓÚÂ
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ.

Ç ˛·ËÎÂÈÌ˚È „Ó‰ éËÙÎ˝ÈÏ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÒËÎ¸ÌÓ Ó˘Û˘‡ÂÚÒfl, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚-
ÓÒÎ‡ Ë ÓÍÂÔÎ‡ Ì‡¯‡ äÓÏÔ‡ÌËfl. ÉÓ‰Ó‚ÓÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ‚ 1 ÏËÎÎË‡‰ Â‚Ó,
2 ÏËÎÎËÓÌ‡ ‡ÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ì‡ 5 ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ı – Â˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ
Ì‡Á‡‰ ˝ÚË ˆËÙ˚ Í‡Á‡ÎËÒ¸ Ù‡ÌÚ‡ÒÚËÍÓÈ! çÓ ÓÚÎË˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÛÊÂ ÒÚ‡ÎË
ÌÓÏÓÈ ‚ éËÙÎ˝ÈÏ. à ‚Ó ‚ÂÏfl ·‡ÌÍÂÚÓ‚, ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ Ï˚ ÔÓÁ‰‡‚ÎflÂÏ
‰Û„ ‰Û„‡ Ò ÌÂ‚ÂÓflÚÌ˚ÏË ÛÒÔÂı‡ÏË, ÔÓ‰ÌËÏ‡fl ·ÓÍ‡Î˚ Ò ¯‡ÏÔ‡ÌÒÍËÏ Á‡ Ì‡-
¯Ë ·Û‰Û˘ËÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl!

ã˛·ÓÈ ÛÒÔÂı ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ·ÂÁ ÍÓÔÓÚÎË‚Ó„Ó ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó ÚÛ‰‡. àÏÂÌÌÓ
ëËÒÚÂÏ‡ èêé ‰‡ÂÚ ÓÚ‚ÂÚ Í‡Ê‰ÓÏÛ, ÍÚÓ Ì‡ÏÂÂÌ ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÔÓÒ‚flÚËÚ¸ ÒÂ·fl
˝ÚÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ, – ˜ÚÓ, Í‡Í Ë ÍÓ„‰‡ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ·˚ÒÚÂÂ ÔËÈÚË Í Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. ìÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ Â˘Â Ë ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ‡, ÔÓÌflÚ-
Ì‡ Ë ÔÓÒÚ‡ ‚ ÔËÏÂÌÂÌËË.

ÉÎ‡‚ÌÓÂ – ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ÔÓÒ‚fl˘‡fl ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ¯‡„Ë
ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌË˛ Í Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎË! à ÚÓ„‰‡ ìÒÔÂı ÌÂËÁ·ÂÊÂÌ – ‚ Ì‡¯ÂÏ ·ËÁÌÂÒÂ
ÚÓÏÛ ÂÒÚ¸ ÌÂÏ‡ÎÓ ÔËÏÂÓ‚.

ÑÂÈÒÚ‚ÛÈÚÂ, ‰ÓÒÚË„‡ÈÚÂ ìÒÔÂı‡ Ë ÒÚ‡‚¸ÚÂ ÒÂ·Â ÌÓ‚˚Â ˆÂÎË – ‚ÏÂÒÚÂ Ò
éËÙÎ˝ÈÏ!

Ç‡¯ âÓı‡Ì êÓÁÂÌ·Â„
êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ 
éËÙÎ˝ÈÏ ÒÚ‡Ì ëçÉ Ë Å‡ÎÚËË

3

ì‚‡Ê‡ÂÏ˚Â ãË‰Â˚ éËÙÎ˝ÈÏ!
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éËÙÎ˝ÈÏ ‰ÂÎ‡ÂÚ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ!

äÓÏÔ‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Î˛‰flÏ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÂflÚ ‚
ÒÂ·fl, „ÓÚÓ‚˚ Û˜ËÚ¸Òfl ÌÓ‚ÓÏÛ ‰ÂÎÛ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ÌÂÒÏÓÚfl ÌË Ì‡ Í‡ÍËÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl!

îàçÄçëéÇéÖ èêÖÑãéÜÖçàÖ éí éêàîãùâå

ëÍÓÎ¸ÍÓ ‚˚ ÒÏÓÊÂÚÂ Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡fl Ò äÓÏÔ‡ÌËÂÈ éËÙÎ˝ÈÏ? ä‡ÍÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÊËÁÌË ‚˚ ıÓÚÂÎË ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÂ·Â Ë Ò‚ÓÂÈ ÒÂÏ¸Â? Ñ‡‚‡ÈÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ì‡È‰ÂÏ ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚË
‚ÓÔÓÒ˚.

é‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛˘ËÈ Ò éËÙÎ˝ÈÏ, ÏÓÊÂÚ Á‡‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ $50 ‚ ÏÂÒflˆ, ‰Û„ÓÈ –
$700 ‚ ÏÂÒflˆ, ÚÂÚËÈ – ·ÓÎÂÂ $3000 ‚ ÏÂÒflˆ, Ë ˝ÚÓ ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ. ùÚÓ Â„ÛÎflÌ˚È ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È
‰ÓıÓ‰. åÌÓ„Ó ÎË Û ‚‡Ò Â‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ‰Ó-
ıÓ‰ ‚ $1000 Ë ·ÓÎÂÂ? 

ëÂÈ˜‡Ò ÔÂÂ‰ ‚‡ÏË ÓÚÍ˚Î‡Ò¸ Ú‡Í‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ‚‡Ò Á‡‚ËÒËÚ, ·Û‰ÂÚ ÎË ÓÌ‡
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡. äÓÏÔ‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚‡Ï ‚˚·‡Ú¸ ‰Îfl ÒÂ·fl ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÛ˛ Ò˜‡ÒÚÎË‚Û˛
ÊËÁÌ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓ„Ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡! 

èéÑÄêäà éí éêàîãùâå

ÇÒÂ Ï˚ Î˛·ËÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÓ‰‡ÍË. éÒÓ·ÂÌÌÓ ÔËflÚÌÓ, ÍÓ„‰‡ ‰‡flÚ ËÏÂÌÌÓ ÚÓ, Ó ˜ÂÏ Ï˚
ÏÂ˜Ú‡ÎË. ì‚˚, ‚ Â‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË Ú‡Í ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡. çÓ ‚ ÏËÂ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ «éËÙ-
Î˝ÈÏ» ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ!

íÂÏ, ÍÚÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÒÚÓËÚ Ò‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ ‚ÏÂÒÚÂ Ò éËÙÎ˝ÈÏ, äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÂÔÓ‰ÌÓÒËÚ Ò‡Ï˚Â
‡ÁÌ˚Â ÔÓ‰‡ÍË. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÍÂÏ ‰Îfl ÎËˆ‡, Ì‡·Ó ÍÓÒÏÂÚËÍË ËÎË Ô‡Ù˛ÏÂËË. àÎË Ô‡Ô-
Í‡, ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, ‰ÓÓÊÌ˚È ˜ÂÏÓ‰‡Ì ‰Îfl ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ËÈ. ç‡·Ó ÁÓÎÓÚ˚ı ÛÍ‡¯ÂÌËÈ, ·˚ÚÓ-
‚‡fl ÚÂıÌËÍ‡ ËÎË ˜ÚÓ-ÚÓ ‰Û„ÓÂ ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ‚˚·ÓÛ Ì‡ ÒÛÏÏÛ $3000–$5000. í‡ÍÊÂ ÔÓ‰‡Í‡ÏË
ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÎÛ˜¯ËÂ ÍÛÓÚ˚ ÏË‡, „‰Â ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓıÓ‰flÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË KÓÏÔ‡ÌËË. 

ç‡˜ËÌ‡fl Ò 1997 „Ó‰‡ ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ãË‰Â˚ éËÙÎ˝ÈÏ ÔÓ·˚‚‡ÎË ‚ Ú‡ÍËı Û„ÓÎÍ‡ı ÁÂÏÌÓ„Ó
¯‡‡, Í‡Í: 

1997 „. – ä‡Ì‡ÒÍËÂ ÓÒÚÓ‚‡; 
1998 „. – ûÄê, èÓÚÛ„‡ÎËfl; 
1999 „. – Å‡ÁËÎËfl, å‡ÓÍÍÓ; 
2000 „. – ëòÄ, î‡ÌˆËfl; 
2001 „. – Ó. Å‡ÎË, àÒÔ‡ÌËfl; 
2002 „. – òË-ã‡ÌÍ‡, Ó. êÓ‰ÓÒ; 
2003 „. – è‡Ì‡Ï‡, É‚‡ÚÂÏ‡Î‡, íÛÌËÒ; 
2004 „. – ÑÓÏËÌËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡, ä‡Ì‡ÒÍËÂ ÓÒÚÓ‚‡; 
2005 „. – å‡Î‡ÈÁËfl, àÚ‡ÎËfl; 
2006 „. – á‡Ï·Ëfl, àÒÔ‡ÌËfl; 
2007 „. – åÂÍÒËÍ‡, ä‡Ì‡ÒÍËÂ ÓÒÚÓ‚‡; 
2008 „. – äËÚ‡È, ÉÂˆËfl.
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ÑÖãéÇéÖ èêÖÑãéÜÖçàÖ éí éêàîãùâå

ëËÒÚÂÏ‡ èÓ‰‡Ê Ë êÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ

ëËÒÚÂÏ‡ èêé – ˝ÚÓ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘Â„ÓÒfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ‚ÒÂÏË Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ ‚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÍË.

Ç ëËÒÚÂÏÂ èêé, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÓÔ˚Ú‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ãË‰ÂÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ÛÔÓfl‰Ó˜Â-
Ì˚ ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‰‡Ê Ë ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‰Â-
ÒflÚËÎÂÚËÈ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ. 

éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ëËÒÚÂÏ˚ èêé Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ˜ÂÚÍÓ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ
Ì‡ ‚ÓÔÓÒ: «óÚÓ ÏÌÂ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÒÚË˜¸ ÛÒÔÂı‡ ‚ éËÙÎ˝ÈÏ?». 

ÅÎ‡„Ó‰‡fl ëËÒÚÂÏÂ ÌÓ‚˚Â äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ Û˜‡ÚÒfl ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚ‡ÏË ËÎË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËË, Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸. 

åÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÛÁÌ‡˛Ú, Í‡Í ÔË„Î‡¯‡Ú¸ ‚ ·ËÁÌÂÒ ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, Í‡Í ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ ÌË-
ÏË ˆÂÎË Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ Ëı ‰ÓÒÚË„‡Ú¸.

ÑËÂÍÚÓ‡Ï ëËÒÚÂÏ‡ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı ãË‰ÂÓ‚, ÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸
‰Îfl ÌËı Á‡‰‡˜Ë, Í‡Í ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ‰ÂÎÂ„ËÛfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl Ë Ì‡Ô‡‚Îflfl ‡Á‚Ë-
ÚËÂ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚.

à, Ì‡ÍÓÌÂˆ, ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÌÓ‚˚ÏË Î˛‰¸ÏË Ë ÛÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ˆÂÌÌÓÒÚË éËÙ-
Î˝ÈÏ. ëÓ ‚ÒÂÏË ˝ÚËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ÒÏÓ„Î‡ ·˚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl ÎË¯¸ Á‡ Ò˜ÂÚ Ò‚ÓËı ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌËı ÂÒÛÒÓ‚. äÎ˛˜Â‚Û˛ ÓÎ¸ Á‰ÂÒ¸ Ë„‡˛Ú ãË‰Â˚. 

ñÂÎ¸ ëËÒÚÂÏ˚ èêé – Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÒÚ˚Ï, ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï, ‰ÓÒÚÛÔ-
Ì˚Ï ‰Îfl ‚ÒÂı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë, „Î‡‚ÌÓÂ, ÔÓÌflÚÌ˚Ï. 



ä‡Í ·˚ÎÓ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ ÌÛÊÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÂÒÛÒ˚. Ç
éËÙÎ˝ÈÏ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ‚˚·‡Ú¸ Ó‰ËÌ ËÁ ‰‚Ûı ÔÛÚÂÈ.

1-È ÔÛÚ¸:

ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ÛÒËÎÂÌÌÓ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ 8 ˜‡ÒÓ‚ ‚ ‰ÂÌ¸ Ë Á‡ Ò˜ÂÚ ÎË˜-
Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÒÍËı Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl.
çÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰Û„ËÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ‰ÓÒÚË˜¸ Ú‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÌÂ
Ó·Î‡‰‡˛Ú ‚‡¯ËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚflÏË Ë ˝ÌÂ„ËÂÈ. ëÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÔË Ú‡ÍÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â ‚˚ ÌÂ ÒÏÓ-
ÊÂÚÂ ÔÓ‰ÌflÚ¸Òfl ‚˚¯Â ÛÓ‚Ìfl ÑËÂÍÚÓ‡ éËÙÎ˝ÈÏ, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, ÌÂ ÒÏÓÊÂÚÂ ‰ÓÒÚË˜¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ
ˆÂÎË – ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚È, Ò‡ÏÓ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ·ËÁÌÂÒ. Ç˚ ÒÏÓÊÂÚÂ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÂÊÂ-
ÏÂÒfl˜Ì˚È ‰ÓıÓ‰ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ $500–$800, ÌÓ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ·Û‰ÂÚÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÚÓÈ
ÊÂ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸˛. 

2-È ÔÛÚ¸:

ê‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÎË‰ÂÒÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ì‡‚˚ÍË Û Ò‚ÓËı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ÔÓ ëËÒÚÂÏÂ
èêé, Ë Á‡ 3-5 ÎÂÚ ‰ÓÒÚË˜¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË – ÒÚ‡Ú¸ ÔÂÛÒÔÂ‚‡˛˘ËÏ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ÌÂÁ‡‚ËÒË-
Ï˚Ï ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ.

ëËÒÚÂÏ‡ èêé ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ Ë Ó·˙flÒÌflÂÚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓÒÚÓÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ·ËÁÌÂÒ‡.
ëËÒÚÂÏ‡ èêé – ˝ÚÓ ÚÓ˜Ì˚È ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËÂÏ˚ Ë ÏÂÚÓ‰˚, ÔÓ‚Â-

ÂÌÌ˚Â ‚ÂÏÂÌÂÏ.
ëËÒÚÂÏ‡ èêé ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Í‡Ê‰ÓÏÛ ÔÓ‚ÚÓflÚ¸ ÛÒÔÂıË ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ãË‰ÂÓ‚ Ë ÔÂÛÏÌÓ-

Ê‡Ú¸ Ëı, ÓÔÂÂÊ‡fl ÔÓ Á‚‡ÌË˛ Ò‚ÓËı Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚. à ˝Ú‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ
‚ÒÂÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ˝ÚÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ÓÁ‡ÒÚ, ÔÓÎ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ
ÓÔ˚Ú ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÁÌ‡˜ÂÌËfl. 

ãàÑÖêëíÇé – ùíé éíÇÖíëíÇÖççéëíú
ìëèÖòçõâ ãàÑÖê ÑÖâëíÇìÖí èé ëàëíÖåÖ, ÇéëèàíõÇÄü ëÄåéëíéüíÖãúçõï

ìëèÖòçõï ãàÑÖêéÇ, äéíéêõÖ íéÜÖ ëãÖÑìûí ëàëíÖåÖ!
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èÓ˜ÂÏÛ ‚‡ÊÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 
ÔÓ ëËÒÚÂÏÂ èêé?

5 ÔË˜ËÌ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ 
ëËÒÚÂÏÂ èêé:

1. ùÚÓ ÓÔ˚Ú Ò‡Ï˚ı ÛÒÔÂ¯Ì˚ı 
ãË‰ÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ.

2. ùÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂÚÓ‰Ó‚, 
ÔÓ‚ÂÂÌÌ˚ı ‚ÂÏÂÌÂÏ.

3. ëËÒÚÂÏÛ èêé ÎÂ„ÍÓ 
‰ÛÔÎËˆËÓ‚‡Ú¸.

4. ùÚÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ ‚‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ.

5. ëËÒÚÂÏ‡ èêé „‡‡ÌÚËÛÂÚ 
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.

5 ÔË˜ËÌ ËÁÛ˜ËÚ¸ ˝ÚÛ ·Ó¯˛Û:

1. ùÚÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ 
ëËÒÚÂÏ˚ èêé.

2. ùÚÓ ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ‡Ò¯ËÙÓ‚Í‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ì‡
Í‡Ê‰ÓÏ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ëËÒÚÂÏ˚.

3. á‰ÂÒ¸ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â 
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl, ÔËÌflÚ˚Â ‚ ëËÒÚÂÏÂ.

4. ùÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘‡fl ËÌÒÚÛÍˆËfl ÔÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÚÛÍÚÛ‡ı ãË‰ÂÓ‚.

5. ùÚÓ ÔÓ‰·ÓÍ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‚ ‡·ÓÚÂ 
ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚.



ëËÒÚÂÏ‡ èêé ıÓÓ¯‡ ÛÊÂ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ëàëíÖåÄ!

í‡ÏËÎÎ‡ Ë ÇÎ‡‰ËÏË èÓÎÂÊ‡Â‚˚
ÅËÎÎË‡ÌÚÓ‚˚Â àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡

(åÓÒÍ‚‡)

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚ Ì‡¯ÂÏ ·ËÁÌÂÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÂÌ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÔÓÒÚ˚ı Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚ÚÓËÚ¸. ëËÒÚÂÏ‡ èêé – ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È Ë
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎË. à ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚‡¯Ëı ˆÂÎÂÈ, ‡ ˆÂ-
ÎÂÈ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ë‰ÛÚ Á‡ ‚‡ÏË ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë ÔÓÈ‰ÛÚ Á‡ ‚‡ÏË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.
ëËÒÚÂÏ‡ èêé – ÒËÒÚÂÏ‡ èêéÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚. ùÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÛÒÔÂı‡.
ìÔ‡‚ÎflÈÚÂ Ò‚ÓËÏ ·ËÁÌÂÒÓÏ! èÎ‡ÌËÛÈÚÂ Ò‚ÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú! à ÚÓ„‰‡ Ò·Û‰ÛÚÒfl
‚ÒÂ Ì‡¯Ë Ò‡Ï˚Â ‰ÂÁÍËÂ ÏÂ˜Ú˚! å˚ ‚ÏÂÒÚÂ!

ÄÌÌ‡ ÄıÛÏ¸flÌ
áÓÎÓÚÓÈ àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ

(í‚Â¸)

èÓfl‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ èêé – ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡
ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡Á‚ËÚËË ·ËÁÌÂÒ‡ éËÙÎ˝ÈÏ. ùÚÓ ÒıÂÏ‡ ‡·ÓÚ˚, ËÁ ÍÓÚÓÓÈ
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÌËÍÛ ·ËÁÌÂÒ‡ – ÓÚ ÌÓ‚Ë˜Í‡ ‰Ó íéè-ãË‰Â‡ ÔÓÌflÚ-
Ì˚ Á‡‰‡˜Ë Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. ÇÒÂ ˝ÚÓ ‰‡ÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ èêé – ËÌ-
ÒÚÛÏÂÌÚ, ÍÓÚÓ˚È ÌÛÊÌÓ ÔÓÒÚÓ ‚ÁflÚ¸ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸. ëËÒÚÂÏÛ ÎÂ„ÍÓ ‰ÛÔ-
ÎËˆËÓ‚‡Ú¸, ÓÌ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ˜ÂÚÍÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â. àÏÂfl
˜ÂÚÍËÈ ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ë ÒÎÂ‰Ûfl ÂÏÛ, Í‡Ê‰˚È äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÏÓÊÂÚ ‰ÓÒÚË˜¸ ‚˚-
ÒÓÍÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË!
ç‡˜ÌËÚÂ ÔflÏÓ ÒÂÈ˜‡Ò, ÔÓÒÎÂ ÔÓ˜ÚÂÌËfl ˝ÚÓÈ ·Ó¯˛˚! çÂ ÚÂflÈÚÂ ÌË ÒÂ-
ÍÛÌ‰˚ ‰‡„ÓˆÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ‡·ÓÚ‡ÈÚÂ ÔÓ ÔÎ‡ÌÛ, ‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏÓÏ,
Á‡flÊ‡fl ËÏ ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı – Ë ÛÒÔÂı ‚‡Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ!

Ç‡ÎÂÌÚËÌ‡ ÄÍÓÔflÌ
ëÚ‡¯ËÈ àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ 

(çÓ‚ÓÒË·ËÒÍ)

Ñ‡ÌÌÓÂ «êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ãË‰ÂÓ‚», Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, fl‚ÎflÂÚÒfl ÛÌË-
Í‡Î¸Ì˚Ï ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ‚ ÏËÂ MLM ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‡Á‚Ë-
ÚË˛ ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Îfl ‚ÒÂı, ÍÚÓ Â¯ËÎ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÏÂ˜ÚÛ
‚ÏÂÒÚÂ Ò éËÙÎ˝ÈÏ! ùÚÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Í ÑÂÈÒÚ‚Ë˛! à „Î‡‚ÌÓÂ - ÔÓÒÚÓ, ÔÓ-
ÌflÚÌÓ, ‰ÓÒÚÛÔÌÓ, ÍÓÌÍÂÚÌÓ! èÓÁ‰‡‚Îfl˛ ‚ÒÂı Ò ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ËÁ‰‡ÌËÂÏ!
ëËÒÚÂÏ‡ èêé - ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ¯‡„Ó‚ÓÈ, ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÈ, Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı.
äÓÌˆÂÔˆËfl Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÈ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 90 ‰ÌÂÈ - ˝ÚÓ ÔË˜Ë-
Ì‡ ÏÓÂ„Ó ìÒÔÂı‡! ìÒÔÂı‡ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË éËÙÎ˝ÈÏ!

í‡Ú¸flÌ‡ äÓ‚ÁËÍ
ëÚ‡¯ËÈ àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ 

(éÒÍ)

é‰Ó·ÂÌÓ íéè-15
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ëËÒÚÂÏ‡ èêé – ˝ÚÓ ÓÔ˚Ú Ò‡Ï˚ı ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÎË‰ÂÓ‚. ì Ì‡Ò ÂÒÚ¸ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡fl
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ËÏ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl. ëËÒÚÂÏ‡ èêé ÔÓÏÓ„‡ÂÚ Á‡˘ËÚËÚ¸ Ì‡¯
·ËÁÌÂÒ ÓÚ ı‡ÓÒ‡ Ë ·ÂÒÔÓfl‰Í‡. å˚ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â
ÔË‚Â‰ÛÚ Ì‡Ò Í ÛÒÔÂıÛ Ë ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÏ ÌË˜Â„Ó ÎË¯ÌÂ„Ó. ëËÒÚÂÏ‡ èêé –  ˝ÚÓ ÔÓ-
‰Ó·Ì‡fl ËÌÒÚÛÍˆËfl ‰Îfl ÚÂı, ÍÚÓ ÒÚÂÏËÚÒfl Í ‚Â¯ËÌ‡Ï ãÂÒÚÌËˆ˚ ìÒÔÂı‡
éËÙÎ˝ÈÏ.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ Ë ëÂ„ÂÈ ëÂÏÂÌÓ‚˚
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 

(ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„)

é˜ÂÌ¸ ÎÂ„ÍÓ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ò‡ÏÓÏÛ ÒÂ·Â, ˜Â„Ó ıÓ˜Â¯¸ ‰ÓÒÚË˜¸.
çÓ ÌÂ Í‡Ê‰˚È, ÍÚÓ „Ó‚ÓËÚ «ıÓ˜Û», ‰Ó·Ë‚‡ÂÚÒfl ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡.
èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÏÂÊ‰Û ‚‡¯ËÏ «ıÓ˜Û» Ë ‚‡¯ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰ÓÎÊÌ˚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl
Â‡Î¸Ì˚Â ÔÓÒÚÛÔÍË - ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ ‚‡¯ ÛÒÔÂı ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ, ‡ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Ó ‚ÂÏfl ÂÍÛÚËÌ„Ó‚˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ.
ïÓÚËÚÂ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚˚ ÒÚ‡ÌÂÚÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡‚Ú‡ – ÒÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÔÎ‡Ì Ì‡ Á‡‚Ú‡.
ïÓÚËÚÂ ÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚˚ ÒÚ‡ÌÂÚÂ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÏÂÒflˆÂ  - ÒÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ÔÎ‡Ì
Ì‡ ÏÂÒflˆ.
çÓ ÂÒÎË ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÎË˜Ì˚È èÎ‡Ì ìÒÔÂı‡ – ‚˚ ‰ÓÎÊÌ˚
ÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ë ÍÓ„‰‡ ‚˚ ÒÚ‡ÌÂÚÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â„ÛÎflÌÓ.
èÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÎ‡Ì, ÍÓÚÓÓÏÛ ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ‚ÒÂ, ÍÚÓ Ë‰ÂÚ Á‡ ‚‡ÏË – ˝ÚÓ
‚ÒÂ„‰‡ ÒËÒÚÂÏ‡.
ëËÒÚÂÏ‡ èêé ‰‡ÂÚ  ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÎË˜Ì˚È èÎ‡Ì ìÒÔÂı‡ ‚‡Ï Ë
‚ÒÂÏ ˜ÎÂÌ‡Ï ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚. ÇÓÁ¸ÏËÚÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ò‚ÓÈ ÛÒÔÂı Ë Ì‡˜-
ÌËÚÂ ÔËÏÂÌflÚ¸ ëËÒÚÂÏÛ èêé ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl!
ÖÒÎË ‚‡Ï Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ëËÒÚÂÏ‡ èêé ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÎÓÊÌ‡, Ë ‚˚ Ò ÌÂÈ ÌÂ ÒÔ‡‚Ë-
ÚÂÒ¸, ÌÂ Ì‡‰Ó ÔÛ„‡Ú¸Òfl.
çÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ò‡ÁÛ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÂÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛. ÇÂ‰¸ ‚ÒÂÏ ËÁ‚ÂÒÚ-
ÌÓ: ÌÂÎ¸Áfl ÔÓ„ÎÓÚËÚ¸ ÚÓÚ ˆÂÎËÍÓÏ, ÎÛ˜¯Â ÂÒÚ¸ Â„Ó ÔÓ ÍÛÒÓ˜Í‡Ï.
ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ ÔËÏÂÌËÚÂ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ Ó‰ËÌ ÔÛÌÍÚ ëËÒÚÂÏ˚ èêé. ç‡ÔËÏÂ, ‚ÓÁ¸-
ÏËÚÂ Á‡ Ô‡‚ËÎÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Â„ÛÎflÌ˚Â ÇÇé, ‚ÏÂÒÚÓ Â‰ÍËı ‚ÒÚÂ˜ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ «ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÊÂÎ‡˛˘ËÂ».
ëÓ·ÂËÚÂ ÍÓÏ‡Ì‰Û (‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ÔÛÒÚ¸ ˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) ËÁ ÚÂı,
ÍÚÓ Ú‡ÍÊÂ, Í‡Í Ë ‚˚, ‚ÓÁ¸ÏÂÚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ ëËÒÚÂÏÂ èêé ‰Îfl
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎË. ÇÏÂÒÚÂ ‚˚ ·Û‰ÂÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ‰ÌË ÌÂ‰ÂÎË Ë ‚ÂÏfl, Ì‡ıÓ-
‰ËÚ¸ ÏÂÒÚÓ ‰Îfl ‚ÒÚÂ˜.
íÂÔÂ¸ Û ‚‡Ò ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Á‡‰‡˜‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ÎË˜ËÂ „ÓÒÚÂÈ Ì‡ ˝ÚËı ‚ÒÚÂ˜‡ı.
Ç˚ ÁÌ‡ÂÚÂ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸! ÑÂÈÒÚ‚ÛÈÚÂ!
ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ ÓÚ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ ˝ÚÓÚ ˝ÎÂÏÂÌÚ ëËÒÚÂÏ˚ èêé, ·ÂËÚÂÒ¸ Á‡ ÒÎÂ‰Û-
˛˘ËÈ. èÓ‚Â¸ÚÂ, ˝ÚÓ ÌÂ Ú‡Í ÒÎÓÊÌÓ, Í‡Í Í‡ÊÂÚÒfl; ÒÎÓÊÌÂÂ ÊËÚ¸, Á‡·˚‚ Ó Ò‚Ó-
ÂÈ ÏÂ˜ÚÂ!

å‡ËÌ‡ Ë àÎ¸fl èÂÙËÎ¸Â‚˚
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 

(ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„)

ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Î˛·Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ÌÛÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ëËÒÚÂÏ‡ èêé Ì‡ˆÂÎÂÌ‡
Ì‡ ‚˚Ò¯ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚ éËÙÎ˝ÈÏ!

ê‡‰‡ çËÍËÚËÌ‡ 
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ 

(åÓÒÍ‚‡)
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Ç Î˛·ÓÈ ‡·ÓÚÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒËÒÚÂÏ‡. ÖÒÎË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ıÓ˜ÂÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡, ÚÓ ÓÌ
‰ÓÎÊÂÌ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ. ä‡Ê‰˚È ÒÓÁ‰‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ò‡Ï. èÓ‡Ì‡ÎË-
ÁËÓ‚‡‚ ‡·ÓÚÛ ãË‰ÂÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ëı ÁÌ‡ÌËÈ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ èêé. ÖÒÎË ‚˚ ‡·ÓÚ‡ÂÚÂ ÔÓ èêé – ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÌÂ Á‡ÒÚ‡‚flÚ ‚‡Ò ‰ÓÎ„Ó
Ê‰‡Ú¸. ì Î˛·Ó„Ó ÔÓ·Â‰ËÚÂÎfl ÂÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ‡, ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ èêé - ˝ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ-
·Â‰ËÚÂÎfl!!! èËÎ‡„‡ÈÚÂ ÛÒËÎËfl, ÌÂ ·ÓÈÚÂÒ¸ Ó¯Ë·ÓÍ, ‰ÂÈÒÚ‚ÛÈÚÂ! èÓ·ÂÊ‰‡ÈÚÂ
Ò Ì‡ÏË Ë ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ èêé!

éÎ¸„‡ èË‚ÂÌ¯ÚÂÈÌ
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ 

(ÖÍ‡ÚÂËÌ·Û„)

ì Í‡Ê‰Ó„Ó ãË‰Â‡ ÂÒÚ¸ Ò‚Ófl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‡·ÓÚ˚, ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓÒÚ-
ÓÂÌËfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÌÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Í‡Ê‰˚È ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ˝ÚÓ ‚ÒÂ ÔÓ‚ÚÓ-
ËÚ¸ ‚ ÚÓ˜ÌÓÒÚË.
é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ èêé ‚Ó·‡Î‡ ‚ ÒÂ·fl ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌËÈ ÓÔ˚Ú
ãË‰ÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ. ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ ÒËÎ‡Ï Î˛·ÓÏÛ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ Î˛·Ó„Ó
ÛÓ‚Ìfl! 
ç‡˜ÌËÚÂ – Ë ‚ÒÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl! ì‰‡˜Ë!

çËÌ‡ äÛÎ˚„ËÌ‡ 
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ

(åÓÒÍ‚‡)

ÑÓ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ èêé ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ Ì‡ÍÓÔÎÂÌËÂ ãË‰Â‡ÏË ÓÔ˚Ú‡, ÁÌ‡-
ÌËÈ, Ì‡‚˚ÍÓ‚. à ˝ÚÓ ·˚Î‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ· Ë Ó¯Ë·ÓÍ, Á‡ ÍÓÚÓ˚Â ÔËÓÌÂ˚ åãå
‡ÒÔÎ‡ÚËÎËÒ¸ ‚ÂÏÂÌÂÏ. á‡‰‡˜‡ ˝ÚËı ÔÂ‚ÓÔÓıÓ‰ˆÂ‚ – ‰Ó„Ì‡Ú¸ ÛÔÛ˘ÂÌÌ˚Â
„Ó‰˚ Ë Ó˘ÛÚËÚ¸ ÔËÎË‚ ÌÓ‚˚ı ÒËÎ ‰Îfl ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ˆÂÎÂÈ.
çÂ‰‡ÓÏ í‡ÏËÎÎ‡ èÓÎÂÊ‡Â‚‡ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ ÏÌÓ„Ëı: «óÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸?»
ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Í‡ÚÍÓ Ë ÂÏÍÓ: «ÑÂÎ‡ÈÚÂ ıÓÚ¸ ˜ÚÓ-ÌË·Û‰¸!».

ÅÓÌËÒÎ‡‚ ï‡ÔÍËÌ
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ

(åÓÒÍ‚‡)

éËÙÎ˝ÈÏ Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÂÚ ÛÊÂ 40 ÎÂÚ; Ò ÚÂı ÔÓ ÒËÒÚÂÏ˚
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÛÒÔÂı‡ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÎËÒ¸ Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ. 
ëËÒÚÂÏ‡ èêé fl‚ËÎ‡Ò¸ Í‚ËÌÚ˝ÒÒÂÌˆËÂÈ ÓÔ˚Ú‡ Ò‡Ï˚ı ÛÒÔÂ¯Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
ÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚È Ë ·˚Î ÓÚ‡ÊÂÌ ‚ ·Ó¯˛Â «êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ãË‰Â-
Ó‚».
óÚÓ·˚ ‰ÓÒÚË˜¸ Ò‚ÓÂÈ ÊÂÎ‡ÌÌÓÈ ˆÂÎË, ˝ÚÓ ÓÔ˚Ú ÌÛÊÌÓ ÔÂÂÌËÏ‡Ú¸ Ì‡ 100
ÔÓˆÂÌÚÓ‚, ‡ ÌÂ Ú‡Í: ˜ÚÓ-ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ‡ ˜ÚÓ-ÚÓ ÌÂÚ. 
ãË‰Â, ÍÓÚÓ˚È ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ, Ó·Û˜‡ÂÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚Â‰ÂÌË˛, ÌÓ Ë
‚Ë‰ÂÌË˛ ·ËÁÌÂÒ‡ - ÓÌ ˜ÂÚÍÓ ‚Ë‰ËÚ Ò‚ÓË Á‡‰‡˜Ë. 
ëËÒÚÂÏ‡ èêé ÔÓÒÚ‡ - ˝ÚÓ ÌÛÊÌÓ èêéÒÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸!

î‡ËÎfl à·‡„ËÏÓ‚‡
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÑËÂÍÚÓ 

(ä‡Á‡Ì¸)
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ëËÒÚÂÏ‡ èêé ‰ËÒˆËÔÎËÌËÛÂÚ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÚÂ·fl, ‚Â‰¸ ‡ÒÔËÒ‡ÌÓ ‚ÒÂ
‰Ó ˜‡ÒÓ‚ Ë ÏËÌÛÚ. äÓ„‰‡ Û ÚÂ·fl ‚ÒÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌÓ – ˝ÚÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌËÛÂÚ Ë Ú‚Ó˛
ÍÓÏ‡Ì‰Û. ä‡Ê‰˚È äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡Â¯¸ Ú˚ Ë ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ‰ÂÎ‡Ú¸
ÓÌ. 
ëÚËÏÛÎËÛÂÚÒfl ÎË˜ÌÓÂ Ë ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. 
ÇÒÂ ˝ÚÓ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë ‚Â‰ÂÚ Í ˜ÂÚÍÓÏÛ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ. Ä
˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÓÒÚÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë Á‡‡·ÓÚÍÓ‚.

àËÌ‡ Ë Ç‡ÎÂËÈ ÉÓÎÛ·Â‚˚
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 

(åÓÒÍ‚‡)

å˚ Á‡ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ‡·ÓÚÂ. íÓÎ¸ÍÓ Â„ÛÎflÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰‡˛Ú ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.
ëËÒÚÂÏ‡ èêé – ˝ÚÓ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÈ MLM!

àËÌ‡ Ë à„Ó¸ ä‡ÔÛÒÚËÌ˚
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 

(ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„)

Ç ·ËÁÌÂÒÂ, Í‡Í Ë ‚ ÊËÁÌË, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘ËÂ, ‚Â‰Û˘ËÂ Ì‡Ò Í ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌË˛ Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.
ëËÒÚÂÏ‡ èêé fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘Ëı Ì‡Ò ‚ éËÙÎ˝ÈÏ.
ëÎÂ‰Ûfl ÂÈ, ‚˚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ¯‡ÌÒ – ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÓÔ˚ÚÓÏ Ë ÁÌ‡-
ÌËflÏË ãË‰ÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ò‚ÓËı ÒÓÍÓ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.

ç‡Ú‡Î¸fl Ë Ç‡ÎÂËÈ ë‡Î˚ÌËÌ˚
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡

(åÓÒÍ‚‡)

èË‰ÛÏ‡ÈÚÂ ÒÂ·Â ÏÂ˜ÚÛ! ä‡Í ÏÓÊÌÓ ·˚ÒÚÂÂ ËÁÛ˜‡ÈÚÂ ÓÔ˚Ú ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ãË‰Â-
Ó‚, ‚ÌÂ‰flÈÚÂ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl Ë ÒËÒÚÂÏÛ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ Ò‚ÓËı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËflı Ë ìÒÔÂı ÌÂ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ ‚‡Ò Ê‰‡Ú¸!
ÇÂ‰¸ ÒÚ‡ÒÚÌÓÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ú‚ÓflÚ ˜Û‰ÂÒ‡!

ã˛‰ÏËÎ‡ Ë à„Ó¸ í‡‡ÒÂÌÍÓ
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 

(çÓ‚ÓÒË·ËÒÍ)

á‰ÂÒ¸ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓÔËÒ‡Ì˚  „‡ÏÓÚÌ˚Â Ë ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ËÌÒÚÛÍˆËË ÔÓ ‚Â‰ÂÌË˛ ·ËÁÌÂÒ‡.
ùÚ‡ ·Ó¯˛‡ ·Û‰ÂÚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ‡ ‰Îfl ÚÂı, ÍÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
·ÎËÁÍÓ Ó·˘‡Ú¸Òfl ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÒÔÓÌÒÓÓÏ, ÊË‚fl Ë ‡·ÓÚ‡fl ‚ Â„ËÓÌÂ. 
é˜ÂÌ¸ ‡‰˚ Á‡ ÚÂı, ÍÚÓ Û‚Ë‰ËÚ ˝ÚÛ ÍÌË„Û, Á‡ Ì‡˜ËÌ‡˛˘Ëı ÎË‰ÂÓ‚, Û ÍÓÚÓ˚ı
·Û‰ÂÚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È, ˜ÂÚÍÓ ‡ÒÔËÒ‡ÌÌ˚È ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ ‡·ÓÚ˚. 
ëÂÈ˜‡Ò ‚ éËÙÎ˝ÈÏ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÎÓ èêé˘Â Ë ËÌÚÂÂÒÌÂÂ, ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÂÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏ‡ èêé.
ÜÂÎ‡ÂÏ ‚ÒÂÏ Ì‡Ï ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ·Î‡„Ó éËÙÎ˝ÈÏ!

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ Ë éÎÂ„ ãËÒËÌ˚
àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 

(óÂ·ÓÍÒ‡˚)
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«ÖÒÎË ÍÓ‡·Î¸ ÌÂ ÁÌ‡ÂÚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÈ ˆÂÎË, 
ÚÓ ÌË Ó‰ËÌ ‚ÂÚÂ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÂÏÛ ÔÓÔÛÚÌ˚Ï» 

ëÂÌÂÍ‡

ÖÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò ˆÂÎ¸?

ì Í‡Ê‰Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ÊËÁÌË ÂÒÚ¸ Ó‰Ì‡ ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ˆÂ-
ÎÂÈ. Ç˚ ÏÓÊÂÚÂ ˜ÂÚÍÓ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÂ·Â, ˜ÚÓ Ê‰ÂÚ ‚‡Ò ‚ÔÂÂ‰Ë, ‚ÏÂÒÚÂ Ò ·ËÁÌÂÒÓÏ éËÙ-
Î˝ÈÏ, – ÌÓ Û ‚‡Ò „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯Â ¯‡ÌÒÓ‚ ÔÂÛÒÔÂÚ¸, ÂÒÎË ÂÒÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ‡fl ˆÂÎ¸.

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ˜ÂÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ˆÂÎ¸, ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ‡ ÓÚ-
‚Â˜‡Î‡ ÍËÚÂËflÏ SMART.

SMART – ˝ÚÓ ‡··Â‚Ë‡ÚÛ‡, ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ ‡Ì„ÎËÈÒÍËı ÒÎÓ‚, Í‡Ê‰ÓÂ ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ˆÂÎË.

Specific (ÍÓÌÍÂÚÌ‡fl) – ˆÂÎ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì‡ Ó˜ÂÌ¸ ÍÓÌÍÂÚÌÓ. í‡Í‡fl ÙÓÏÛ-
ÎËÓ‚Í‡, Í‡Í «ıÓ˜Û ·˚Ú¸ ·Ó„‡Ú˚Ï» ËÎË «ıÓ˜Û ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡», ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ. çÛÊÌÓ ÓÔÂË-
Ó‚‡Ú¸ ˜ÂÚÍËÏË ÔÓÌflÚËflÏË: «ü ıÓ˜Û ÒÚ‡Ú¸ ÑËÂÍÚÓÓÏ äÓÏÔ‡ÌËË éËÙÎ˝ÈÏ». óÂÏ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÂÂ ˆÂÎ¸, ÚÂÏ ÚÓ˜ÌÂÂ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸.

Measurable (ËÁÏÂËÏ‡fl) – ˆÂÎ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì‡ ‚ ˜ÂÚÍËı Â‰ËÌËˆ‡ı: «ü ıÓ˜Û
ËÏÂÚ¸ „Ó‰Ó‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ $12 000».

Achievable (‰ÓÒÚËÊËÏ‡fl) – ˆÂÎ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚËÊËÏ‡. ÖÒÎË ‚˚ Ì‡ıÓ‰ËÚÂÒ¸ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
12% Ë ÒÚ‡‚ËÚÂ ÒÂ·Â ˆÂÎ¸ Á‡ „Ó‰ ‰ÓÒÚË˜¸ ÛÓ‚Ìfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡, ‚fl‰ ÎË ˝ÚÛ ˆÂÎ¸ ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸
‰ÓÒÚËÊËÏÓÈ. Ä ‚ÓÚ ˆÂÎ¸: «á‡ 17 Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚ Á‡Í˚Ú¸ Á‚‡ÌËÂ ÑËÂÍÚÓ‡ Ë Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡
Å‡ÌÍÂÚ ÑËÂÍÚÓÓ‚» – ‚ÔÓÎÌÂ ‚‡Ï ÔÓ ÒËÎ‡Ï.

Relevant (Ì‡ÒÛ˘Ì‡fl) – ˆÂÎ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚‡¯ËÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ, Ì‡ÔËÏÂ, ÌÂ
ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ‡ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ˆÂÎ¸ Í‡Ê‰˚È Í‡Ú‡ÎÓ„ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÎË˜Ì˚È Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê 1 000 ÅÅ, ‚ ÚÓ
‚ÂÏfl Í‡Í ‚˚ ÛÊÂ fl‚ÎflÂÚÂÒ¸ ãË‰ÂÓÏ ÛÓ‚Ìfl 18% Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÓıÓ‰ ‚ ‚Ë‰Â Ó·˙ÂÏ-
ÌÓÈ ÒÍË‰ÍË. èËÏÂ Ì‡ÒÛ˘ÌÓÈ ˆÂÎË: «ä‡Ê‰˚È Í‡Ú‡ÎÓ„ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÎË˜Ì˚È éè 150 ÅÅ ‰Îfl ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌËfl Ó·˙ÂÏÌÓÈ ÒÍË‰ÍË».

Timed (ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl ÔÓ ‚ÂÏÂÌË) – ˆÂÎ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ ˜ÂÚÍÓÂ ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ,
Ì‡ÔËÏÂ: «ü ıÓ˜Û Á‡Í˚Ú¸ Á‚‡ÌËÂ ÑËÂÍÚÓ‡ Í 17 Í‡Ú‡ÎÓ„Û 2008 „Ó‰‡», ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ: «äÓ„‰‡-
ÌË·Û‰¸ fl ÚÓÊÂ ÒÚ‡ÌÛ ÑËÂÍÚÓÓÏ!».

ä‡Ê‰˚È ‡Á, ÍÓ„‰‡ ‚˚ ÒÚ‡‚ËÚÂ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ ˆÂÎ¸, ÔÓÒÏÓÚËÚÂ Ì‡ ÌÂÂ ˜ÂÂÁ ÔËÁÏÛ ˝ÚËı
ÔflÚË ÍËÚÂËÂ‚. ÖÒÎË ıÓÚ¸ Ó‰ËÌ ÍËÚÂËÈ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Á‡‰‡ÌÌÓÏÛ, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂ-
ÒÏÓÚËÚÂ ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍÛ. 

ÖÒÚ¸ Â˘Â ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÎË:
1. ñÂÎ¸ ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËflı.
2. ÇÒÂ„‰‡ ‚Ó ‚ÂÏfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÂÈ ‚‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ.
3. ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÂÒÛÒ˚.
4. ÑÓÒÚËÊÂÌËÂ ‚‡ÏË ˆÂÎÂÈ ‰ÓÎÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Ëı.

çÂ‰‡ÓÏ „Ó‚ÓflÚ, ˜ÚÓ ˆÂÎ¸ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÏÂ˜Ú˚ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÂÂ ÏÓÊÌÓ ËÁÏÂËÚ¸. èÓ‰Û-
Ï‡ÈÚÂ Ó Ò‡Ï˚ı ÒÏÂÎ˚ı ‚‡¯Ëı ÏÂ˜Ú‡ı! ëÙÓÏÛÎËÛÈÚÂ Ëı ‚ ‚Ë‰Â ˆÂÎË! á‡ÔË¯ËÚÂ ‚‡¯Û ˆÂÎ¸ Ì‡
·ÛÏ‡„Â! à ÚÓ„‰‡ ÏÓÊÌÓ Ò˜ËÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚È ¯‡„ Í ËÒÔÓÎÌÂÌË˛ ÏÂ˜Ú˚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ!

Ç‚Â‰ÂÌËÂ
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åéà ñÖãà Ç Üàáçà:

åÓË ÙËÌ‡ÌÒ˚:

ÔÓ ËÚÓ„‡Ï _________„Ó‰‡ ÏÓË ‰ÓıÓ‰˚ ÒÓÒÚ‡‚flÚ
__________$ ‚ ÏÂÒflˆ

åÓÂ Á‰ÓÓ‚¸Â:
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________

åÓfl ÒÂÏ¸fl:
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________

åÓË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl:
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________

åÓfl ÎË˜ÌÓÒÚ¸:
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________
_________________________________________
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óÂÏ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚËfl
ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê?

ëËÒÚÂÏ‡ èêé ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÔ˚Ú‡ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Ò‡Ï˚ı ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ãË-
‰ÂÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ äÓÏÔ‡ÌËË éËÙÎ˝ÈÏ – ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê. óÂÏ ÊÂ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡ ËÌ-
‰ÛÒÚËfl, ÔÂ‰Î‡„‡˛˘‡fl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ÚÓ‚‡ Ì‡ÔflÏÛ˛, ÏËÌÛfl ÔÓÒÂ‰ÌËÍÓ‚? Ç ˜ÂÏ ÂÂ ÓÚÎË˜Ëfl
ÓÚ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË?

êÓÒÒËÈÒÍ‡fl ËÌ‰ÛÒÚËfl ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê ‚ÌÓÒËÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ
Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ êÓÒÒËË. äÓÌˆÂÔˆËfl ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ‰‡Ê ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ –
‚ÒÔÓÏÌËÏ ÚÂÎÂ‚ËÁËÓÌÌ˚Â Ë ËÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ˚, ÚÂÎÂÏ‡ÍÂÚËÌ„ Ë ÔÓ˜ÚÓ‚˚Â Í‡Ú‡ÎÓ„Ë. çÓ, ‚ ÓÚ-
ÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı, ËÌ‰ÛÒÚËfl ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÚÂÒÌ˚È ÎË˜Ì˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎfl Ë ÔÓ‰‡‚ˆ‡. ÅÎ‡„Ó‰‡fl ˝ÚÓÏÛ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ‚ÒflÍËÈ ‡Á ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËÂ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Â„Ó Á‡ÔÓÒ‡Ï, Ë ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘Û˛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛. í‡ÍÓ„Ó ÌÂ ÏÓÊÂÚ
ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÌË Ó‰ÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË.

èË¯Â‰¯ËÂ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÓÒÚÛ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÓÌË ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÚÓ‚‡˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë Û ÒÚÓÓÌÌËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ÇÓ-
‚ÚÓ˚ı, Á‡‡·ÓÚÍË ‰ËÒÚË·¸˛ÚÓÓ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÒÂÏÂÈÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÌÓ
ÔÓÚ‡ÚËÚ¸ ËÎË ‚ÎÓÊËÚ¸, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ, Í‡Ê‰˚È, ÍÚÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ Ò Ú‡ÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ
Ì‡¯ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ ˚ÌÓÍ. é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ËÌ‰ÛÒÚËË ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê Ì‡ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂÛ Ë ˚ÌÓÍ ÚÛ‰‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ Á‡ ‡ÏÍË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ.

ëÂ„Ó‰Ìfl ÒÂÚÂ‚ÓÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú 5000 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 120 ÒÚ‡Ì‡ı.
èÓ„ÌÓÁËÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‰Ó 2015 „Ó‰‡ ˜ËÒÎÓ åãå-ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÏËÂ ‚˚‡ÒÚÂÚ ‰Ó 30000. 

ÖÒÎË ‚ ÍÓÌˆÂ ‚ÓÒ¸ÏË‰ÂÒflÚ˚ı ‚ ËÌ‰ÛÒÚËË ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ‡·ÓÚ‡ÎÓ ÓÍÓÎÓ 
5 ÏËÎÎËÓÌÓ‚, ÚÓ ÒÂÈ˜‡Ò 54 ÏËÎÎËÓÌ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÔÓ‰‚Ë„‡˛Ú ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ ÔÓfl‰Í‡ 
25 Ú˚Òfl˜ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÛÒÎÛ„ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 100 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰. ä‡Ê‰˚È
ÏÂÒflˆ ‚ ÒÂÚÂ‚ÓÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„ ‚ıÓ‰ËÚ ·ÓÎÂÂ 100 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

åãå-·ËÁÌÂÒ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·ÛÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 10 ÎÂÚ ‚Ë‰Ó‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÏËÂ (ÂÊÂ„Ó‰Ì˚È ÔËÓÒÚ ÏËÓ‚Ó„Ó ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ‡ ËÌ‰ÛÒÚËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÓÚ 20% ‰Ó 30%). íÂÏÔ˚ Â„Ó ÓÒÚ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÚÂÏÔ‡Ï ÓÒÚ‡ ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ,
ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚËÍË 

íÓÎ¸ÍÓ ‚ ÄÏÂËÍÂ ·ÓÎÂÂ 50% Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ÔÓ‰‡ÂÚÒfl ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ
ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„‡. Ç üÔÓÌËË ˝Ú‡ ˆËÙ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 90%. 
Ç ëòÄ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 1500 åãå-ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚ıÓ‰ËÚ 14 ÏÎÌ.
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ (ÔÓ 1 ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ Ì‡ 21 ÊËÚÂÎfl ÄÏÂËÍË).

ëÚ‡ÚÂ„Ë˛ ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Í‡Í Coca-Cola, Colgate,
Gillette, Visa, Lipton, Ford, Canon, Sharp, Xerox Ë ‰. - ÓÍÓÎÓ 500 ÙËÏ Ò ÏËÓ‚˚Ï ËÏÂÌÂÏ.

Ç êÓÒÒËË „Ó‰Ó‚ÓÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ‚ åãå-ËÌ‰ÛÒÚËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ 1,7 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ‡Ó‚.
ÅÓÎÂÂ 2,3 ÏÎÌ. ÓÒÒËflÌ Á‡ÌflÚÓ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê.
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ÅÎ‡„Ó‰‡fl Á‡ÌflÚÓÒÚË ‚ ËÌ‰ÛÒÚËË ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê Î˛‰Ë ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚È ¯‡ÌÒ ‡Á‚Ë-
‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ Ú‡Î‡ÌÚ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓ „Ë·ÍÓÏÛ
„‡ÙËÍÛ, ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ Ë ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl ‚ ÌÂÏ. 

ìÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛˘ËÈ c ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ôfl-
Ï˚ı ÔÓ‰‡Ê, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÚÓ„‰‡ Í‡Í ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ ÓÌ ÓÒÚ‡-
ÂÚÒfl Ó‰ËÌ Ì‡ Ó‰ËÌ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰ÓÈ.

èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸ ÊËÁÌË ÓÒÒËflÌ, ‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ – ÓÒÒËflÌÓÍ. ÇÂ‰¸ ÒÓ-
„Î‡ÒÌÓ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌË˛, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ, Á‡ÌflÚ˚ı ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, – Á‡ÏÛÊÌËÂ ÊÂÌ˘ËÌ˚
ÒÂ‰ÌËı ÎÂÚ. é·˘ÂÌËÂ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂÂ ‰‡ÂÚ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 
í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡ÒÚÂÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÊËÁÌË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÂÏ¸Ë.

çÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓÔÓ¯ÂÌÌ˚ı ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚
˝ÚÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ Ë ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ‡ÁÏÂ Ëı ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl ÔflÏÓ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÚÓÏÛ ÚÛ-
‰Û, ÍÓÚÓ˚È ÓÌË ‚ÎÓÊËÎË ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ. 

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í ËÌ‰ÛÒÚËË ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê ÔÂÚÂÔÂÎÓ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl. ëÂ„Ó‰Ìfl Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ˝ÚÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ ÔËÌÓÒËÚ Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓ-
ÎË‰Ì˚È ‰ÓıÓ‰, ÌÓ Ë ‚˚ÒÓÍËÈ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÒÚ‡ÚÛÒ.

äÓÏÔ‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË èflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê (DSA).
ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl Ó·‡ÁÓ‚‡Ì‡ ‚ 1998 „Ó‰Û. éÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÄÒÒÓˆË‡ˆËË – ‡Á‚ËÚËÂ ËÌ‰ÛÒÚËË Ôfl-
Ï˚ı ÔÓ‰‡Ê, „Î‡‚Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ Ë ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍÓÈ ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂ-
ÎÂÈ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡. ùÚ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‡Ò-
ÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ‚˚ÒÓÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÒÂ‰Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÔflÏ˚ÏË ÔÓ‰‡Ê‡ÏË. 

äÓÏÔ‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆËË ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê. 

éËÙÎ˝ÈÏ – ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Ì‡ ˚ÌÍÂ, ÒÓ˜ÂÚ‡˛˘‡fl ‚ ÒÂ·Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔflÏ˚ı ÔÓ-
‰‡Ê Ë ÒÂÚÂ‚Ó„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„‡. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë ·ËÁÌÂÒ-Ô‡ÚÌÂ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔË-
·˚Î¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÌÓ Ë ÓÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ äÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚÓ‚. 

èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÓÒÒËflÌ: «·˚Ú¸ Ò‡ÏÓÏÛ ÒÂ·Â ıÓÁflËÌÓÏ» (48%),
«·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï» (34%) Ë «‚ÓÁ„Î‡‚ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‰ÂÎÓ» (31%).

í‡Í, 81% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚ Ì‡Û˜ËÎËÒ¸ Ó·˘‡Ú¸Òfl Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 
Ò ÓÍÛÊ‡˛˘ËÏË, 78% Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ıÓÓ¯Ó Ó‚Î‡‰ÂÎË ËÒÍÛÒÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‰‡Ê, ‡ 67% „Ó‚ÓflÚ
Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ó·ÂÎË Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÂ·Â. 
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éÒÌÓ‚Ì˚Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl 
ëËÒÚÂÏ˚ èêé

1. äÎ˛˜Â‚ÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ (ää) – ˝ÚÓ ·ËÁÌÂÒ-Ô‡ÚÌÂ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚-
ÌÂ, ÔÎÓÚÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÍÓÚÓ˚Ï ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ‰Îfl ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Â„Ó ãË‰Â‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
Ó‚Î‡‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ÏË ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏË ‚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÍË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰ËÌ‡-
ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ·ËÁÌÂÒ-Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ.

2. ëÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ – ˝ÚÓ Â„ÛÎflÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ·ËÁÌÂÒ-Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ, ÍÓÚÓÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ˆÂÎÂÈ Í‡Ê-
‰Ó„Ó ËÁ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚.

ëÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÎÓÚÌ˚Ï Ë ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚Ï.

èÎÓÚÌÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ – ˝ÚÓ Ó·˘ÂÌËÂ Ò äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË Ë åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË
1-„Ó ÛÓ‚Ìfl Ò ˆÂÎ¸˛:

● ÏÓÚË‚‡ˆËË;
● ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚;
● ÔÂÂ‰‡˜Ë Ò‚ÓËı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚ (ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡).

åÓÊÌÓ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸ ÔÎÓÚÌÓ„Ó ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl:
‡) ‰Îfl äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ 1-„Ó ÛÓ‚Ìfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚:

● ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 21 ‰Ìfl Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡˜‡Î‡ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl Ë ÔË ÔÂÂıÓ‰Â Ì‡ ÌÓ‚˚È 
ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸;

● ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‰‚Ûı Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚ı ÔÂËÓ‰Ó‚ – ‡Á ‚ 2-3 ‰Ìfl;
● Á‡ÚÂÏ – ÔÓÒÚÓflÌÌÓ, ÌÂ ÂÊÂ Ó‰ÌÓ„Ó ‡Á‡ ‚ 5-7 ‰ÌÂÈ.

·) ‰Îfl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ – Ó‰ËÌ ‡Á ‚ 5-10 ‰ÌÂÈ.

åÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ – ˝ÚÓ Ó·˘ÂÌËÂ Ò äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ‚‡¯Ëı
äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛:

● ÏÓÚË‚‡ˆËË;
● ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚;
● ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‰ÛÔÎËˆËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ‚‡¯ËÏË äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË.

åÓÊÌÓ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl:
● ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 21 ‰Ìfl ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÓÌË ÒÚ‡ÎË äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ËÎË ÔÓÒÎÂ ÔÂÂ-

ıÓ‰‡ Ì‡ ÌÓ‚˚È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – Ó‰ËÌ ‡Á ‚ 2-3 ‰Ìfl;
● Á‡ÚÂÏ – ÔÓÒÚÓflÌÌÓ, Ó‰ËÌ ‡Á ‚ 5-7 ‰ÌÂÈ.

3. ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» (ÇÇé) – ÏÂÓÔËflÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ÔËÁ‚‡ÌÓ
Â¯ËÚ¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ‡ ËÏÂÌÌÓ:

● ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ;
● ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË éËÙÎ˝ÈÏ;
● Ó·Û˜ÂÌËÂ ää ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌË˛, ÔÓ‰‡Ê‡Ï Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ‚ÒÚÂ˜ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ».

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, Á‡‰‡˜ÂÈ Í‡Ê‰Ó„Ó ãË‰Â‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËÂ ÇÇé ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÙÓÏ‡Ú‡. èË ‡Ò¯ËÂÌËË ÙÓÏ‡Ú‡ ÇÇé Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚Ó Á‡‰‡˜, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ‡ Â¯ËÚ¸ ‰‡ÌÌ‡fl ‚ÒÚÂ˜‡.
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ë‚Ó‰Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÓÔËflÚËÈ, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı
ãË‰Â‡ÏË ‡ÁÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ èËÎÓÊÂÌËË ‹10
èËÏÂÌ˚È ÔÎ‡Ì ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Û‚Ë‰ÂÚ¸ Ì‡ DVD-‰ËÒÍÂ «ÇË‰ÂÓ-
ÚÂÌËÌ„ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» (ÍÓ‰ 90117).

1. ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ» Ë «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ».

èÓ‚Ó‰flÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ô‡ÔÍË «é ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı 
éËÙÎ˝ÈÏ» (ÍÓ‰ 92114) ËÎË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ÚÂÌËÌ„‡, 
‚ıÓ‰fl˘Â„Ó ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ëÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡.

é·Â ‚ÒÚÂ˜Ë ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ 
ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ‰Îfl Ó‰ÌÓ„Ó ÒÎÛ¯‡ÚÂÎfl:

● «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ» – åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ (ËÎË ãË‰ÂÓÏ ·ÓÎÂÂ 
‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl) ‚ÏÂÒÚÂ Ò ää;

● «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» – åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ (ËÎË ãË‰ÂÓÏ ·ÓÎÂÂ 
‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl) Ò ˆÂÎ¸˛ ÎË˜ÌÓ„Ó ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ää 
Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ, ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚.

2. ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» 
(ÇÇé ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı).

åÂÓÔËflÚËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl 2-3 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛, ‰Îfl 3-7 „ÓÒÚÂÈ, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ó‰ÌËÏ ËÎË ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËÏË ää, Ë ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Â¯ËÚ¸ Ú‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë, Í‡Í:

● ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ;
● ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË éËÙÎ˝ÈÏ;
● Ó·Û˜ÂÌËÂ ää.

ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» – Ì‡ ÒÚ. 31-33

åÂÌÂ‰ÊÂ Ò ÛÓ‚Ìfl 12 % Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‚ÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ 2-3 ‡Á‡ ‚
ÌÂ‰ÂÎ˛ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ ÚÂÌËÌ„-Ô‡ÔÍÂ. ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÚÓ
ÊÂ Ò‡ÏÓÂ ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı
ÓÌ fl‚ÎflÂÚÒfl åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ. èêéÒÚ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔË‚Â-
‰ÛÚ Ì‡Ò Í ˆÂÎË!

å˚ ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÏ, Ï˚ ‚ ˝ÚÓ ‚ÂËÏ!

àËÌ‡ ÄÎÂÍÒÂÂ‚‡
ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ

(óËÚ‡)
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3. ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» 
(ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì‡fl ÑËÂÍÚÓÒÍ‡fl ÇÇé).

åÂÓÔËflÚËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ (Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ Ó‰ËÌ ËÁ ‚˚ıÓ‰Ì˚ı ‰ÌÂÈ) ‰Îfl
‚ÒÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÑËÂÍÚÓ‡.

ùÚ‡ ‚ÒÚÂ˜‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ Â¯ËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Á‡‰‡˜Ë:
● ÏÓÚË‚‡ˆËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚;
● ˜ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ãË‰ÂÓ‚;
● ÔÂÂ‰‡˜‡ ÁÌ‡ÌËÈ, ÓÔ˚Ú‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËË.
ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» – Ì‡ ÒÚ. 37-38.

4. ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl 
«áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ».

åÂÓÔËflÚËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ó‰ËÌ ‡Á ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„ (Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ ËÚÓ„‡Ï Í‡Ú‡ÎÓ„‡) ‰Îfl ‚ÒÂÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚ áÓÎÓÚÓ„Ó/ë‡ÔÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡.

ùÚÓ ÏÂÓÔËflÚËÂ ÔÓıÓÊÂ Ì‡ ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ», ÌÓ ·ÓÎÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ, ÁÂÎË˘ÌÓÂ
Ë ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓÂ.

ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ» –  Ì‡
ÒÚ. 39-40.

5. ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «íéè-ãË‰Â».

åÂÓÔËflÚËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ ËÚÓ„‡Ï Í‚‡Ú‡Î‡ ‰Îfl ‚ÒÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ íéè-ãË‰Â‡.
ùÚÓ ‡Ò¯ËÂÌÌ‡fl ÇÇé Ò ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ¯ÓÛ; Ï‡‡ÙÓÌ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ Á‚Û˜‡Ú àÒÚÓËË ìÒÔÂı‡,

˜ÂÒÚ‚Û˛ÚÒfl ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ãË‰Â˚ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ, ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË.
ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «íéè-ãË‰Â» – Ì‡ ÒÚ. 39-40.

ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÊÂÌÂ-
‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÇÇé Ï˚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ÓÚ‚Â˜‡ÂÏ Ì‡ 2 ‚ÓÔÓÒ‡:

1. èÓ˜ÂÏÛ äÓÏÔ‡ÌËfl éËÙÎ˝ÈÏ
‡·ÓÚ‡ÂÚ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔflÏ˚ı
ÔÓ‰‡Ê. 
2. ä‡ÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡
Í‡Ê‰˚È ËÁ ‚‡Ò ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ Ò éËÙÎ˝ÈÏ. 

Ç ıÓ‰Â ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ
ÛÏÂÒÚÌ˚È ˛ÏÓ (‡ÌÂÍ‰ÓÚ˚,
Ù‡Á˚ ËÎË ÔËÚ˜Ë). äÚÓ-ÚÓ ËÁ
åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‡Ò-
ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ËÒÚÓË˛ ‚ ıÓ-
‰Â ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË. 

àÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ Ì‡„Îfl‰Ì˚È Ï‡ÚÂË-
‡Î (Ì‡ÔËÏÂ: ÍÓÁËÌÍË Ò ÔÓ‰‡-
Í‡ÏË ÔÓ ëÚ‡ÚÓ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ).
ÇÒÂ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ÔÓıÓ‰flÚ ÔÓ
Ó‰ÌÓÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛, ‰‡ÊÂ ‡ÌÂÍ‰Ó-

Ú˚ Ë ÔËÚ˜Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ó‰ÌË
Ë ÚÂ ÊÂ. ç‡¯‡ Á‡‰‡˜‡ -  ˜ÚÓ·˚
Ì‡Ò ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓ‚ÚÓËÚ¸,
˜ÚÓ·˚ Û Î˛·Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ÓÁÌËÍ-
Î‡ Ï˚ÒÎ¸: «à fl Ú‡Í ÒÏÓ„Û»!

èÂÁÂÌÚ‡ˆË˛ ‚ÒÂ„‰‡ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡-
ÂÏ 3 ‚ÓÔÓÒ‡ÏË, Ó·‡˘ÂÌÌ˚ÏË Í
„ÓÒÚflÏ:
1. óÚÓ ËÁÏÂÌËÚÒfl ‚ ‚‡¯ÂÈ ÊËÁ-
ÌË, ÂÒÎË ÌÂ Á‡ÈÏfiÚÂÒ¸ ˝ÚËÏ
·ËÁÌÂÒÓÏ?
2. óÚÓ ËÁÏÂÌËÚÒfl ‚ ‚‡¯ÂÈ ÊËÁ-
ÌË, ÂÒÎË Á‡ÈÏfiÚÂÒ¸, ÌÓ ‚‰Û„ ÌÂ
ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl?
3. óÚÓ ËÁÏÂÌËÚÒfl, ÂÒÎË Á‡ÈÏfi-
ÚÂÒ¸ à ì ÇÄë èéãìóàíëü?!

èÓÒÎÂ Ó·˘Ëı ÓÚ‚ÂÚÓ‚ Û Ì‡Ò ÌÂ-
ËÁÏÂÌÌÓ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È
‚ÓÔÓÒ: «äÚÓ ıÓ˜ÂÚ, ˜ÚÓ·˚ Û
ÌÂ„Ó ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸?»

ç‡Ú‡Î¸fl Ë ù‰Û‡‰ Ç‡ÒËÎ¸Â‚˚
ÅËÎÎË‡ÌÚÓ‚˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 
(óÂ·ÓÍÒ‡˚)
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4. íÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» – éÅüáÄíÖãúçÄü ˜‡ÒÚ¸ ãûÅéâ ÇÇé 
(ÍÓÏÂ ÇÇé «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» Ë «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ»).

ùÚÓ ÔÂ‚˚È ÚÂÌËÌ„ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ëêÄáì ÔÓÒÎÂ Â„ËÒ-
Ú‡ˆËË ÌÓ‚Ë˜Í‡.

íÂÌËÌ„ ‰ÎËÚÒfl 25 ÏËÌÛÚ, ÔÓ‚Ó‰ËÚ Â„Ó åÂÌÂ‰ÊÂ (ËÎË ãË‰Â ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl
‰Îfl èÉ, Û ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ åÂÌÂ‰ÊÂ‡).

ñÂÎ¸ ÚÂÌËÌ„‡:
● Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú ÌÓ‚˚Ï äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï;
● Ì‡Û˜ËÚ¸ ää ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÚÂÌËÌ„;
● ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚ Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ˆÂÎË;
● ÓÚ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ (Ô‡‚ËÎÓ «èèè»):

– ‡·ÓÚ‡ ÒÓ ÒÔËÒÍÓÏ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı;
– ‡·ÓÚ‡ Ò Í‡Ú‡ÎÓ„ÓÏ;
– ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ Ì‡ ÇÇé, ‡·ÓÚ‡ Ò ‚ÓÁ‡ÊÂÌËflÏË.

ëˆÂÌ‡ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÚÂÌËÌ„‡ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ Ì‡ ÒÚ. 34-36.

ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ò‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ·ËÁÌÂ-
ÒÂ Ò éËÙÎ˝ÈÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙ-
Î˝ÈÏ» 4-„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÔÂÁÂÌÚÛÂÏ‡fl
áÓÎÓÚ˚ÏË/ë‡ÔÙËÓ‚˚ÏË ÑËÂÍ-
ÚÓ‡ÏË. ùÚ‡ ‚ÒÚÂ˜‡ ‰ÓÎÊÌ‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ‚ÚÓÓ„Ó,
ÚÂÚ¸Â„Ó ËÎË ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ÁÌ‡-
ÍÓÏÒÚ‚‡ Ò èêé„‡ÏÏÓÈ.

ùÚÓ ÓÚÍ˚Ú‡fl ·ËÁÌÂÒ-‚ÒÚÂ˜‡
Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÑËÂÍÚÓÓ‚ Ë åÂ-
ÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
áÓÎÓÚÓ„Ó/ë‡ÔÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍ-
ÚÓ‡. éÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ÔÓ-
ÒÚÓÌÓÏ ÓÙËÒÂ ËÎË ‡ÂÌ‰ÛÂÏÓÏ
ÍÓÌÙÂÂÌˆ-Á‡ÎÂ Ì‡ 50-80 ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ. èÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸ – 1 ‡Á ‚
Í‡Ú‡ÎÓ„, ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ‚ ÔflÚ-
ÌËˆÛ ‚ÚÓÓÈ ÌÂ‰ÂÎË Í‡Ú‡ÎÓ„‡ ‚
Û‰Ó·ÌÓÂ ‰Îfl „ÓÒÚÂÈ ‚ÂÏfl. ç‡
ÌÂÈ Ï˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ·ÎÓÍË:
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ, ÔÂ-
ÁÂÌÚ‡ˆËfl ÌÓ‚Ó„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡, ÌÓ-
‚ÓÒÚË ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË, ‡ÍˆËË, ËÒ-
ÚÓËË ÛÒÔÂı‡ Ë Ì‡„‡Ê‰ÂÌËÂ
ÌÓ‚˚ı Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËÈ.

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝Ú‡ ‚ÒÚÂ˜‡ fl‚-
ÎflÂÚÒfl Á‡‚Â¯‡˛˘ÂÈ ‚ ÔËÌfl-
ÚËË Â¯ÂÌËfl ‰‡ÊÂ ‰Îfl Ò‡Ï˚ı
ÍÂÔÍËı, ‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚ı Ë ÒÓÏÌÂ-
‚‡˛˘ËıÒfl ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚. ÅËÁÌÂÒ Ì‡-
˜ËÌ‡ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÔË-
‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓ. ä‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ÏÓ-
„ÛÚ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ÌÂÛ‰ÂÊËÏÓ ‡Ò-
ÚÛ˘Û˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ‚ ÍÓÚÓÓÈ
‡ÍÚË‚Ì˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË èêéˆÂÒÒ‡
– Î˛‰Ë ‡ÁÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ, ‚ÓÁ-
‡ÒÚ‡ Ë ÚÂÏÔÂ‡ÏÂÌÚ‡. çÓ
ÂÒÚ¸ „Î‡‚ÌÓÂ, ˜ÚÓ Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ
Ëı – ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÌÓ‚˚Ï ÔÓ·Â-
‰‡Ï, èêéÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰-
ıÓ‰, ÓÔ˚Ú Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ùÚÓ
ÛÚ‚Â‰ËÚ Ëı ‚ Ò‚ÓÂÏ Â¯ÂÌËË
Ë ÛÒËÎËÚ Ëı ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ!

ÇÏÂÒÚÂ Ï˚ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸
äÓÏÔ‡ÌË˛ éËÙÎ˝ÈÏ ‹ 1 ‚
ÏËÂ!!!

ìÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚‡Ï 
èêé‰‚ËÊÂÌËfl!

àËÌ‡ Ë ÄÌÚÓÌ ÑÓÎÊÂÌÍÓ
ë‡ÔÙËÓ‚˚Â ÑËÂÍÚÓ‡ 

(Å‡Ì‡ÛÎ)

é‰Ì‡ ËÁ Ò‡Ï˚ı ·ÓÎ¸¯Ëı Ó¯Ë·ÓÍ, ÍÓÚÓ-
Û˛ Î˛‰Ë ‰ÂÎ‡˛Ú ‚ Ì‡¯ÂÏ ·ËÁÌÂÒÂ –
˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË Ò˜ËÚ‡˛Ú ÂÍÛÚË-
Ó‚‡ÌËÂ Ó‰ÌÓ‡ÍÚÓ‚˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ. ç‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ – ˝ÚÓ
ÔÓˆÂÒÒ. ÇÇé – ‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ èêéˆÂÒÒ‡! 

çÂÍÓÚÓ˚Â Í‡Ì‰Ë‰‡Ú˚ ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÂ˜Ë
Ò åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ ËÎË ÑËÂÍÚÓÓÏ Â˘Â ÌÂ
„ÓÚÓ‚˚ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ·ËÁÌÂÒÛ.
Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‰Îfl ÌËı



5. èÎ‡ÌÂÍ‡ – ˝ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÂÈ ãË‰Â‡, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò ÛÓ‚Ìfl 12%. 

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡ÂÚ ÔÎ‡ÌÂÍ‡ ãË‰Â‡:
● ÔË‚ËÚ¸ Ì‡‚˚Í ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÑËÂÍÚÓ‡ÏË, åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË Ë äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË

Ò‚ÓÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚;
● ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ÑËÂÍÚÓÓ‚, åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Í ÓÒÚÛ;
● ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ‡Á‚ËÚËfl ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ;
● ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ë ‚ÒÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÏ‡Ì‰ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Á‡ ÔÓ¯Î˚È ÔÂËÓ‰;
● Ì‡ÈÚË ÒÔÓÒÓ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÔÂËÓ‰Â;
● Á‡‰‡‚‡Ú¸ ÚÂÏÔ Ë ‰ÂÊ‡Ú¸ Â„Ó.

èËÏÂÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÎ‡ÌÂÓÍ ãË‰Â‡ÏË ‡ÁÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ
ÔË‚Â‰ÂÌ Ì‡ ÒÚ. 45-49

6. íÂÌËÌ„ «ò‡„ ÔÂ‚˚È. äÓÌÒÛÎ¸ÚËÛÂÏ ÍÎËÂÌÚÓ‚ 
Ë ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ ÔÓ‰ÛÍˆË˛».

íÂÌËÌ„ ÔÓ‚Ó‰flÚ:
● ãË‰Â˚ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ò‚ÓÂÈ

ÒÚÛÍÚÛ˚;
● ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ÒÂı ÒÚÛÍÚÛ.

èÓÏÓ˘ÌËÍË ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË:
● Ô‡ÔÍ‡-ÚÂÌËÌ„ «ò‡„ ÔÂ‚˚È».
● ‚Ë‰ÂÓÚÂÌËÌ„ «ò‡„ 1. èÓ‰‡Ê‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË» (ÍÓ‰ 90102)

èÎ‡Ì ÚÂÌËÌ„‡:
ó‡ÒÚ¸ 1.

áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ éËÙÎ˝ÈÏ.
ó‡ÒÚ¸ 2.

áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò Í‡Ú‡ÎÓ„ÓÏ Ë ‰Û„ËÏË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ÔÓ‰‡Ê.
ó‡ÒÚ¸ 3.

É‰Â Ì‡ÈÚË ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë Í‡Í ‡Ò¯ËËÚ¸ ÍÎËÂÌÚÒÍÛ˛ ·‡ÁÛ.
ó‡ÒÚ¸ 4.

ëÂÍÂÚ˚ ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê.

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÚÂÌËÌ„‡ – 1 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛.
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ü ÔÓ‚ÓÊÛ ÔÎ‡ÌÂÍÛ ‰Îfl ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÌËfl, ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍË ÔÎ‡-
ÌÓ‚, ÏÓÚË‚‡ˆËË Ë ÍÓÌÚÓÎfl
Ò‚ÓËı äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
ÚÓ‚. èÎ‡ÌÂÍ‡ ÏÓ·ËÎËÁÛÂÚ ÏÓ-
Ëı ãË‰ÂÓ‚. ÇÂ‰¸ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
‰ÓÎ„Ó ÓÚ‚Â˜‡Ú¸, ˜ÚÓ Û ÚÂ·fl
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ «ÔÓ ÌÛÎflÏ». èË
Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰Û-
„Ëı Ë ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË Ò‰ÂÎ‡ÌÌÓ-
„Ó, ãË‰Â ‚Ë‰ËÚ Ò‚ÓË Ó¯Ë·ÍË.
ÅÂÒˆÂÌÌ˚ Ó·ÏÂÌ ÓÔ˚ÚÓÏ Ë
«ÏÓÁ„Ó‚˚Â ¯ÚÛÏ˚».

èÎ‡ÌÂÍ‡ ÏÓ·ËÎËÁÛÂÚ Ë ÏÂÌfl.
ü ‰ÂÊÛ ÛÍÛ Ì‡ ÔÛÎ¸ÒÂ, ‚ÒÂ„‰‡
‚ ÍÛÒÂ Ì‡ÒÚÓÂÌËfl Ë ÔÎ‡ÌÓ‚
ÏÓËı ãË‰ÂÓ‚. ìÒÔÂ‚‡˛ «ÔÓ‰-
ı‚‡ÚËÚ¸» ÚÓ„Ó, ÍÚÓ «ÒÍ‡Ú˚-
‚‡ÂÚÒfl» ‚ ÌÂ„‡ÚË‚.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ ÇÌÛ˜ÍÓ‚‡
ÅËÎÎË‡ÌÚÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ  

(å‡„ÌËÚÓ„ÓÒÍ)
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7. íÂÌËÌ„ «ò‡„ ‚ÚÓÓÈ. èË„Î‡¯ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ ‚ ·ËÁÌÂÒ Ò éËÙÎ˝ÈÏ 
Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ ãÂÒÚÌËˆÂ ìÒÔÂı‡».

íÂÌËÌ„ ÔÓ‚Ó‰flÚ:
● ãË‰Â˚ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚;
● ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ÒÂı ÒÚÛÍÚÛ.

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÚÂÌËÌ„‡ – 1 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛.

èÓÏÓ˘ÌËÍË ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË:
● Ô‡ÔÍ‡-ÚÂÌËÌ„ «ò‡„ ‚ÚÓÓÈ» (ÍÓ‰  92116)
● ‚Ë‰ÂÓÚÂÌËÌ„ «ò‡„ 2. èË„Î‡¯ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ ‚ ·ËÁÌÂÒ 

éËÙÎ˝ÈÏ Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ ãÂÒÚÌËˆÂ ìÒÔÂı‡» (ÍÓ‰ 90279)

èÎ‡Ì ÚÂÌËÌ„‡:
ó‡ÒÚ¸ 1

ÇÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Î˛‰ÂÈ Ë ÔÓÒÚÓÂÌËÂ „ÛÔÔ˚
● Ç‡¯ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl „ÛÔÔ˚;
● ä‡Í ‡·ÓÚ‡ÂÚ èÎ‡Ì ìÒÔÂı‡; 
● èËÏÂ˚ ÓÒÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚.

ó‡ÒÚ¸ 2
ä‡Í ÔË„Î‡¯‡Ú¸, ÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÒÚÓËÚ¸ „ÛÔÔÛ;

● çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔË„Î‡¯‡Ú¸ Ë ÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚;
● É‰Â Ì‡ÈÚË Î˛‰ÂÈ Ë ˜ÚÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸?
● ä‡Í ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ Ì‡ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËfl?

ó‡ÒÚ¸ 3
ëËÒÚÂÏ‡ èêé

● ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÂ Ë ÂÊÂÍ‡Ú‡ÎÓÊÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ;
● ê‡·ÓÚ‡ Ò ÌÓ‚Ë˜Í‡ÏË;
● ê‡·ÓÚ‡ Ò äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË;
● ê‡·ÓÚ‡ Ò äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚.

8. ëÂÏËÌ‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 1».

ëÂÏËÌ‡ ÔÓ‚Ó‰flÚ:
● ãË‰Â˚ ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ» ‰Îfl åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚

(ÓÚ 12% ‰Ó 18%);
● ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ‚ÒÂı ÌÓ‚˚ı åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ò 12% ‰Ó 18%.

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ëÂÏËÌ‡‡ – ÌÂ ÂÊÂ 4-ı ‡Á ‚ „Ó‰.

èÎ‡Ì ëÂÏËÌ‡‡:
1. ëËÒÚÂÏ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡.

● ëËÒÚÂÏ‡ èêé - ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl;
● éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ èêé:

‡) ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl 5ı5ı90;
·) ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ;
‚) „‡ÙËÍ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚.
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2. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÇÇé ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı:
● ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ÇÇé;
● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÇÇé;
● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÚÂÌËÌ„‡ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú»;
● ‡·ÓÚ‡ Ò ÌÓ‚Ë˜Í‡ÏË.

3. èÎÓÚÌÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚.
4. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎË.
5. ÄÍ‡‰ÂÏËfl Í‡ÒÓÚ˚ – ëÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ÛıÓ‰Û Á‡ ÍÓÊÂÈ ÎËˆ‡.

9. ëÂÏËÌ‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 2».

ëÂÏËÌ‡ ÔÓ‚Ó‰flÚ:
● íÓÔ-ãË‰Â˚ ‰Îfl ÑËÂÍÚÓÓ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚;
● åÂÌÂ‰ÊÂ˚ äÓÏÔ‡ÌËË ‰Îfl ‚ÒÂı ÌÓ‚˚ı ÑËÂÍÚÓÓ‚.

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÂÏËÌ‡‡ – ÌÂ ÂÊÂ 2-ı ‡Á ‚ „Ó‰.

èÎ‡Ì ÒÂÏËÌ‡‡:
1. àÌ‰ÛÒÚËfl ÔflÏ˚ı ÔÓ‰‡Ê.
2. ê‡·ÓÚ‡ ÑËÂÍÚÓ‡ éËÙÎ˝ÈÏ (3-È ÛÓ‚ÂÌ¸ èêé): 

● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÇÒÚÂ˜ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» (ÇÇé);
● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÇÒÚÂ˜ ÔÓ èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ ÅËÁÌÂÒ‡ (ÇèÅ); 
● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ èÎ‡ÌÂÓÍ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ».

3. éÒÌÓ‚˚ ÎË‰ÂÒÚ‚‡ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡: 
● ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎË;
● ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËÂ;
● ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËfl;
● ÏÓÚË‚‡ˆËfl.

4. ÅÓÌÛÒ˚ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË éËÙÎ˝ÈÏ.
5. ÄÍ‡‰ÂÏËfl Í‡ÒÓÚ˚ – ÑÂÍÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÍÓÒÏÂÚËÍ‡.

èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ãË‰Â‡ÏË ˝ÚËı ÚÂÌËÌ„Ó‚ Ë ÒÂÏËÌ‡Ó‚ Â¯‡ÂÚ Â˘Â Ó‰ÌÛ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÛ˛ Á‡‰‡-
˜Û – ää Ó·Û˜‡˛ÚÒfl Ì‡‚˚ÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÚËı ÏÂÓÔËflÚËÈ Ë ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ, ÔÂÂıÓ‰fl Ì‡ ÌÓ‚˚È
ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸, ÏÓ„ÛÚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ó·Û˜‡Ú¸ Ò‚ÓËı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚.



22 ÇÓÔÓÒ˚ Ó ëËÒÚÂÏÂ èêé ÔËÒ˚Î‡ÈÚÂ Ì‡ e-mail: pro@oriflame.msk.ru

1. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl «5ı5ı90».

5ı5ı90 – ˝ÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl „‡ÏÓÌË˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔË‰ÂÊË‚‡-
flÒ¸ ÍÓÚÓÓÈ, ÏÓÊÌÓ ‚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÍË ‚˚‡ÒÚËÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘Û˛ ÒÚÛÍÚÛÛ, ‚
ÍÓÚÓÓÈ ·Û‰ÛÚ ‰ÛÔÎËˆËÓ‚‡Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl CËÒÚÂÏ˚ èêé. 

èÂ‚‡fl «5»: ‚‡ÊÌÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ËÏÂÚ¸ 5 äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. åÂÌ¸-
¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ää ˜Â‚‡ÚÓ ÌÂÒ‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚‡ÏË ˆÂÎÂÈ.

ñËÙ‡ «5» ‚ÁflÚ‡ ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ – ÔÓ ÓÔ˚ÚÛ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘Â„Ó ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ãË‰ÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ,
‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚˚‡ÒÚËÚ¸ ‰‚Â 21%-Â „ÛÔÔ˚, Ú.Â. ÒÚ‡Ú¸ áÓÎÓÚ˚Ï ÑËÂÍÚÓÓÏ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
ÔËÎ‡„‡Ú¸ ÛÒËÎËfl Í ÓÒÚÛ Ë ‡Á‚ËÚË˛ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 5 ãË‰ÂÓ‚ ‚ èÉ. Ç ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‚ÒÂ 5 ää
‚˚¯ÎË Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ 21% – Á‚‡ÌËÂ ë‡ÔÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡ ‚‡Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÓ (ÔÎ˛Ò – «Á‡Ô‡ÒÌ‡fl»
21%-fl „ÛÔÔ‡ Ì‡ ÒÎÛ˜‡È ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚).

àÏÂÌÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˝ÚËÏ Î˛‰flÏ ãË‰Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÔÎÓÚÌÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ.

ÇÚÓ‡fl «5»: ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ Û Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ‚‡¯Ëı ää ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ·˚ÎÓ ÔÓ 5 ää. èÓ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌË˛ Í ˝ÚËÏ Î˛‰flÏ ãË‰Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ.

«90» – ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÇÇé, ÍÓÚÓÓÂ ãË‰Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò 5ää Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ‚Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl.

ë Í‡Ê‰˚Ï ËÁ ÌËı ãË‰Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ 18 ÇÇé ÔË ˝ÚÓÏ, ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl:

1. ãË‰Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÇÇé Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ, äÎ˛˜Â‚ÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÇÇé Ò
„ÓÒÚÂÏ Ë Ó·Û˜‡ÂÚÒfl.

2. ãË‰Â Ë Â„Ó äÎ˛˜Â‚ÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÔÓ‚Ó‰flÚ ÇÇé ‚ÏÂÒÚÂ, ÔË ˝ÚÓÏ äÎ˛˜Â‚ÓÈ äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ÚÛ ËÎË ËÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË.

3. äÎ˛˜Â‚ÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÇÇé, ãË‰Â ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ Ë ÔÓÒÎÂ
ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ‰‡ÂÚ Ò‚ÓË ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl.

Ç Ä Ü ç é !Ç Ä Ü ç é !
ç‡ ‚ÒÂı ˝ÚËı ÇÇé Ë ãË‰Â, Ë Â„Ó ää Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú ÒÓ Ò‚ÓËÏ „ÓÒÚÂÏ!

èèèè êêêê éééé1111
3333

2222

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl «5ı5ı90»

îÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÓ‚ÌË Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â 
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÌËı

É‡ÙËÍ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

1111
2222
3333

éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ëËÒÚÂÏ˚
èêé Ë Ëı ÙÛÌÍˆËË
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2. îÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÓ‚ÌË Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÌËı.

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚ÒÂı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÔÓ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÛÓ‚ÌflÏ Ë ‚˚‰ÂÎÂÌËÂ Á‡‰‡˜ Ì‡ Í‡Ê-
‰ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˜ÂÚÍÓ„Ó ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ, ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÁÓÌ˚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÁÌ‡ÌËÈ Ë ÓÔ˚Ú‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ‡.

ç‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Û Í‡Ê‰Ó„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ‡ ÂÒÚ¸ ÚË „Î‡‚-
Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë:

1. êÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‰‚Ë„‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ éËÙÎ˝ÈÏ;
2. é·Û˜‡Ú¸ Ë Ó·Û˜‡Ú¸Òfl;
3. åÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ãË‰ÂÒÚ‚Ó.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Â¯‡ÂÚ ˝ÚË Á‡‰‡˜Ë, ‚˚ÔÓÎÌflfl ÔÓ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ:
1. èÓ‚Ó‰ËÚ ÏÂÓÔËflÚËfl Ò‚ÓÂ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl;
2. ì˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ãË‰ÂÓ‚;
3. ëÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚ ÔÎÓÚÌÓ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÔÂ‚Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl Ë ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓ –

äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ÚÓÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. 

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÛÓ‚Ìfl, ÏÂÌflÂÚÒfl ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÌÓ Ëı ÒÏ˚ÒÎ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï.
èÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ, ¯‡„‡fl ÔÓ ãÂÒÚÌËˆÂ ìÒÔÂı‡, äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÔÓÒÚÓ ÛÒÎÓÊÌflÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÛÊÂ ËÏÂ˛˘Â„ÓÒfl ÓÔ˚Ú‡.

ä‡¸ÂÌ˚È ÓÒÚ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ èêé – ˝ÚÓ ÔÂÂıÓ‰ ãË‰Â‡ Ò Ó‰ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ì‡ ‰Û„ÓÈ. èË ˝ÚÓÏ ÓÌ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÙÛÌÍˆËË ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı ÛÓ‚-
ÌÂÈ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÌÓ‚˚Ï äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï Ë ÌÓ‚˚Ï ãË‰Â‡Ï. ç‡ÔËÏÂ, ëÚ‡¯ËÈ åÂÌÂ‰ÊÂ
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í åÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï èÉ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ÙÛÌÍˆËË ÑËÂÍÚÓ‡, ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í äÎ˛˜Â-
‚˚Ï äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï 1-„Ó ÛÓ‚Ìfl (Û ÍÓÚÓ˚ı ÌÂÚ Ò‚ÓÂ„Ó åÂÌÂ‰ÊÂ‡) – ÙÛÌÍˆËË ÑËÂÍÚÓ‡ Ë
åÂÌÂ‰ÊÂ‡, ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÓÌË Ò‡ÏË ÌÂ ÔÓ‰ÌËÏÛÚÒfl Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ.

í‡Í Í‡Í ëËÒÚÂÏ‡ èêé Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ 5 ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ, ÚÓ Ò‡ÏÛ ëËÒÚÂÏÛ ÏÓÊÌÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ‚Ë‰Â 5-ÛÓ‚ÌÂ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, „‰Â Û Í‡Ê‰Ó„Ó äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ÂÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ
Â„Ó Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÛÓ‚ÂÌ¸, ‡ Í‡Ê‰˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË Á‡‰‡˜Ë.

ãË‰ÂÛ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÎË¯¸ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÒÂ‰Ë Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚. 
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é·˘ÂÂ Ô‡‚ËÎÓ:

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl Ì‡ ÌËÊÂÒÚÓfl˘ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ì‡ÔÓÎÌfl˛Ú
‚ÒÚÂ˜Ë Ë ÏÂÓÔËflÚËfl ãË‰ÂÓ‚ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl, ‡ ÓÌË, ‚ Ò‚Ó˛
Ó˜ÂÂ‰¸, ÏÓÚË‚ËÛ˛Ú, Ó·Û˜‡˛Ú Ë ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ‡·ÓÚÛ ÌËÊÂÒÚÓfl˘Â-
„Ó ÛÓ‚Ìfl. 

5-ÛÓ‚ÌÂ‚‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸
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1-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ» (0-9%)

á‡‰‡˜Ë:
● èÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Í‡Ú‡ÎÓ„ Ë ÒÓ·Ë‡Ú¸ Á‡Í‡Á˚;
● èË„Î‡¯‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ ‚ ·ËÁÌÂÒ (ÔË„Î‡¯‡Ú¸ Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Ë

«ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» (ÇÇé) Í ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ åÂÌÂ‰ÊÂ-
‡Ï Ë Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÇÇé «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ» Ë
«Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ»);

● èÓÒÂ˘‡Ú¸ ‚ÒÂ ‚ÒÚÂ˜Ë, ÚÂÌËÌ„Ë Ë ÏÂÓÔËflÚËfl äÓÏÔ‡-
ÌËË Ë ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÒÔÓÌÒÓÓ‚.

Ç ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ˝ÚË Á‡‰‡˜Ë ·Û‰ÛÚ ËÏÂÌÓ‚‡Ú¸Òfl 
«è‡‚ËÎÓ èèè».

2-ÓÈ ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «åÂÌÂ‰ÊÂ» (12-18%)

á‡‰‡˜Ë:
● é„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‚ÒÚÂ˜Ë

«ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» + ‚‚Ó‰Ì˚È ÚÂÌËÌ„
«ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı 2-3 ‡Á‡ ‚
ÌÂ‰ÂÎ˛;

● êÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï;
● é·Û˜‡Ú¸, ‡Á˙flÒÌflÚ¸ èÎ‡Ì ìÒÔÂı‡;
● ëÚ‡‚ËÚ¸ ˆÂÎË ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë ÒÔÓÌÒÓ-

Ó‚ 1-Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl Ë ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ;
● ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË

ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ãË‰ÂÓ‚. 

í‡ÍÊÂ åÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÎË˜ÌÓ ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú Á‡‰‡˜Ë
èèè (ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸, ÔË„Î‡¯‡Ú¸, ÔÓÒÂ˘‡Ú¸) ‰Îfl
ÔÓÔÓÎÌÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚.

3-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «ÑËÂÍÚÓ» 
(Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÚÍ˚ÚËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË)

á‡‰‡˜Ë:
● êÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï ‚

ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ;
● èÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËfl ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍ-

ÚÓ» (ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÑËÂÍÚÓÒÍËÂ ÇÇé +
ÚÂÌËÌ„Ë ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï Ë ÒÔÓÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ‰Îfl
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ èÉ);

● é·Û˜‡Ú¸ Ë ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚;
● ëÚ‡‚ËÚ¸ ˆÂÎË ‰Îfl åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÍÓÌÚÓÎË-

Ó‚‡Ú¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl ‚
ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı „ÛÔÔ‡ı åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚.
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4-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ» 
(Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÚÍ˚ÚËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË)

á‡‰‡˜Ë:
● êÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ;
● ê‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı ãË‰ÂÓ‚;
● é„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÇÇé, ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ÌÓ‚Ó„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡, ãË‰ÂÒÍËÂ ÚÂÌËÌ„Ë

‡Á ‚ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰;
● ê‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÑËÂÍÚÓÓ‚. 

5-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «íéè-ãË‰Â» 
(Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÚÍ˚ÚËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË)

á‡‰‡˜Ë:
● ÑÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ Ò éËÙÎ˝ÈÏ Ò‚ÓËÏ ÔËÏÂÓÏ;
● é„‡ÌËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ËÂ Í‚‡Ú‡Î¸Ì˚Â ÇÇé, ãË‰ÂÒÍËÂ ÚÂÌËÌ„Ë, ÏÓÚË‚‡-

ˆËÓÌÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ‡Á ‚ Í‚‡Ú‡Î;
● êÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓÏÓ„‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ;
● é·Û˜‡Ú¸ ÑËÂÍÚÓÓ‚;
● ê‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı ãË‰ÂÓ‚.

3. É‡ÙËÍ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

ùÚÓ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÚÂÏÔ‡ ÓÒÚ‡, ÍÓÚÓ˚È Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ‚ÂÏÂÌË Ë ‰ÂÎ‡ÂÚ Â‡Î¸Ì˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ˆÂÎÂÈ ‚ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÍË ‰Îfl ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È „‡ÙËÍ, ÍÓÚÓ˚È ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ: ÍÓ„‰‡, Í‡Í ˜‡ÒÚÓ Ë Í‡ÍËÂ ËÏÂÌ-
ÌÓ ÏÂÓÔËflÚËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ãË‰Â ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ˆÂÎÂÈ,
ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ ıÓÚËÏ ‰ÓÒÚË˜¸, ‚ÒÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ‰ÂÎflÚÒfl Ì‡ 3 „ÛÔÔ˚:

● ë ˆÂÎ¸˛ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË;
● ë ˆÂÎ¸˛ Ó·Û˜ÂÌËfl Ì‡‚˚Í‡Ï ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡;
● ë ˆÂÎ¸˛ ÏÓÚË‚‡ˆËË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÎË‰ÂÒÚ‚‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÏÂÓÔËflÚËÈ:
● ÇÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ;
● èÎ‡ÌÂÍË ãË‰ÂÓ‚ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ;
● íÂÌËÌ„Ë «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú», «ò‡„ 1», «ò‡„ 2»;
● ëÂÏËÌ‡˚ «òÍÓÎ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 1», «òÍÓÎ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 2».

ä‡Ê‰˚È ãË‰Â, Ì‡ıÓ‰flÒ¸ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ ÏÂÒÚÂ 5-ÛÓ‚ÌÂ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÏÂÓ-
ÔËflÚËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl.

ë‚Ó‰ÌÛ˛ Ú‡·ÎËˆÛ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÛÓ‚ÌflÏ ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Û‚Ë‰ÂÚ¸ ‚ èËÎÓÊÂÌËË ‹10.
ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ – Ì‡ ÒÚ 31-49.
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äÓÏ‡Ì‰‡ äÎ˛˜Â‚˚ı
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

ÖÒÎË ‚˚ ÛÊÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÂÒ¸ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 12 % - ÁÌ‡˜ËÚ, Û ‚‡Ò ÂÒÚ¸ „ÛÔÔ‡ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ-
˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. à ÎË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÏ‡Ì‰˚. ìÒÔÂı ‚ éËÙÎ˝ÈÏ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÎ‡-
ÊÂÌÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ˝ÚËı ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡.

äÓÏ‡Ì‰‡ – ˝ÚÓ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ, ÒÓ„Î‡ÒÛ˛˘Ëı ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ Ò‚ÓË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â
Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ. 

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÔÓÒÏÓÚËÏ Ì‡ „ÛÔÔÛ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ 12 %. 

ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ˝ÚÓ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì‡fl „ÛÔÔ‡, ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ 35-50 ‡ÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ-
˚ı ÏÓÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ÌÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „ÛÔÔ˚ «ÔÓ ËÌÚÂÂÒ‡Ï»:

● 10 % (ÓÍÓÎÓ 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) ıÓÚflÚ ‡ÒÚË Ë Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ Ò‚ÓË
ÏÂ˜Ú˚. éÌË ÔËıÓ‰flÚ Ì‡ ‚‡¯Ë ÚÂÌËÌ„Ë Ë ¯ÍÓÎ˚, Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚
ÏÂÓÔËflÚËflı. ÖÒÎË ÓÌË ‰‡˛Ú ‚‡Ï Ó·Â˘‡ÌËÂ – ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú
Â„Ó. ùÚË Î˛‰Ë – äÎ˛˜Â‚˚Â äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚, ÓÒÌÓ‚‡ ÓÒÚ‡ ‚‡¯Â-
„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

● 10 % (Â˘Â ÓÍÓÎÓ 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) – «ÔÓ‰‡‚ˆ˚». éÌË Î˛·flÚ
ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ıÓÚflÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë «Á‰ÂÒ¸ Ë ÒÂÈ˜‡Ò», Ë ÓÌË
ıÓÓ¯ËÂ ‡·ÓÚÌËÍË. çÓ ÓÌË ÌÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚
Í‡¸ÂÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ËÎË ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú ÒÚÓËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ.

● 80 % (ÓÍÓÎÓ 40 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ) – ˝ÚÓ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË. ó‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì‡ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ ÒÍË‰ÍÂ
Ì‡ ÍÓÒÏÂÚËÍÛ ‰Îfl ÒÂ·fl Ë Ò‚ÓÂÈ ÒÂÏ¸Ë, ˜‡ÒÚ¸ – „Ó‚ÓËÚ Ó 
ÔÓÒÚÓÂÌËË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ò‚ÓÂÈ ÏÂ˜Ú˚, ÌÓ, Ì‡ Ò‡ÏÓÏ
‰ÂÎÂ, ÓÌË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ÔÓ‰ÛÍ-
ˆË˛ ‰Îfl ÒÂ·fl Ë ‚ÂÏfl ÓÚ ‚ÂÏÂÌË ‰ÂÏÓÌÒÚËÛ˛Ú Í‡Ú‡ÎÓ„ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ˚Ï. 

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Û åÂÌÂ‰ÊÂ‡ 12 % ÂÒÚ¸ «ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ» ÏÂÒÚÓ ‡·ÓÚ˚, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÌËÏ‡ÂÚ
·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ‚ÂÏÂÌË, Ë, ‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó˜ÂÌ¸ ÒÎÓÊÌÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl
‡ÍÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ 40 ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë Ó·Û˜‡Ú¸ ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚, Á‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÓËÒÍÓÏ Ë
‡Á‚ËÚËÂÏ 5 ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ãË‰ÂÓ‚. ç‡ ‚ÒÂ ˝ÚÓ åÂÌÂ‰ÊÂÛ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ı‚‡ÚËÚ ‚ÂÏÂÌË!

çÓ ÏÓÊÌÓ Ë ÛÒÔÂÚ¸!
á‡˜ÂÏ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Í‡Ê‰˚Ï äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ ËÌ‰Ë‚Ë-

‰Û‡Î¸ÌÓ, ÂÒÎË ÏÓÊÌÓ Ó‰ËÌ ‡Á ÒÓ ‚ÒÂÈ „ÛÔÔÓÈ?
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ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÏ‡Ì‰˚ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

å˚ Â¯ËÎË, ˜ÚÓ ˜ÎÂÌ‡ÏË ˝ÚÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚
·Û‰ÛÚ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚflÚ ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ Ë ‡ÒÚË ‚ éËÙÎ˝ÈÏ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‚‡ÏË.
äÚÓ-ÚÓ ËÁ ÌËı ·Û‰ÂÚ ‚‡¯ÂÈ ÔÂ‚ÓÈ ÎËÌËÂÈ,
ÍÚÓ-ÚÓ – ËÁ ‰Û„Ëı ÎËÌËÈ ‚‡¯ÂÈ èÉ. çÓ
‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ ÍÓÏ‡Ì‰‡ ÒÚ‡ÌÂÚ
‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÏ Ö‰ËÌÒÚ‚‡, ëÚ‡ÒÚË Ë ÑÛı‡ ‚
ÒÚÛÍÚÛÂ, ‡ÍÚË‚ÓÏ, ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓÚÓÓÏÛ
‚‡¯ ·ËÁÌÂÒ ·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË. Ç ·Û‰Û˘ÂÏ ÏÌÓ„ËÂ
ËÁ ÌËı ÒÚ‡ÌÛÚ ÑËÂÍÚÓ‡ÏË.

ä‡Í ÛÊÂ ·˚ÎÓ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ÔÓ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÂ, «fl‰Ó» ‚‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ – ˝ÚÓ 10 % ‡ÍÚË‚Ì˚ı äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ÛÊÂ ËÏÂ˛Ú Ì‡‚˚ÍË ÔÓ‰‡Ê Ë ÔÓÒÚÓÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÔÓfl‚Îfl˛Ú ÎË‰ÂÒÍËÂ ‡Ï·ËˆËË. çÓ ÒÂ‰Ë ÌËı ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ë Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÍ‡ ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú
Ì‡‚˚Í‡ÏË, ÔË ˝ÚÓÏ Û ÌËı ÂÒÚ¸ Ó„ÓÏÌÓÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ Û˜ËÚ¸Òfl Ë ‡ÒÚË, ÍÓÚÓÓÂ ÓÌË ÔÓ‰Ú‚ÂÊ-
‰‡˛Ú Ò‚ÓËÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË.

ê‡·ÓÚ‡ Ò äÓÏ‡Ì‰ÓÈ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

1. é„‡ÌËÁÛÈÚÂ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ «Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÂ» ÒÓ·‡ÌËÂ

ëÓ·ÂËÚÂ Ò‚Ó˛ ÍÓÏ‡Ì‰Û Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ˆÂÎË ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯Û˛ ÌÂ‰ÂÎ˛ Ë Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È
ÔÂËÓ‰, ‰‡ÈÚÂ Á‡‰‡ÌËfl Ë ‚‰ÓıÌËÚÂ ‚ Í‡Ê‰Ó„Ó Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ Â„Ó ÒËÎ‡ı, ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂ Ó·flÁ‡Ì-
ÌÓÒÚË ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â. ã˛‰Ë ·˚ÒÚÓ ÔË‚˚ÍÌÛÚ Ë ‚ÓÈ‰ÛÚ ‚ Ò‚ÓË ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Â ÓÎË. 

2. Ç‡¯‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ 

èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í äÓÏ‡Ì‰‡ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì‡, ÔÂÂ‰ ‚‡ÏË ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚‡Ê-
Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ – ÒÔÎÓÚËÚ¸ Ë ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ˝ÚÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ. éÌ‡ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÂ·Â.
äÓÏ‡Ì‰‡ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ‚‡Ò Í‡Í ‚ ãË‰ÂÂ!

● èÓ‰‰ÂÊË‚‡ÈÚÂ ÚÂÒÌ˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË – ‡Á‰ÂÎËÚÂ Ò ÌËÏË ‚‡¯Â
‚Ë‰ÂÌËÂ, ˆÂÎË Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡;

● ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ó„‡ÌËÁÛÈÚÂ Ë ÔÓ‚Ó‰ËÚÂ ‚ÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ», ‡ÍˆËË Ë ÏÂÓ-
ÔËflÚËfl;

● êÂ„ÛÎflÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚÂ ÔÎ‡ÌÂÍË Ò äÎ˛˜Â‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË. ëÚ‡‚¸ÚÂ „ÛÔÔÓ‚˚Â ˆÂÎË Ë
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÈÚÂ ÔÎ‡Ì˚;

● éÔÂ‰ÂÎflÈÚÂ Á‡‰‡˜Ë, Ó„‡ÌËÁÛÈÚÂ ÔÓˆÂÒÒ Ë ‰ÂÎÂ„ËÛÈÚÂ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl;
● çÂÔÂ˚‚ÌÓ ÍÓÌÚÓÎËÛÈÚÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÈÚÂ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡ÈÚÂ ÒÔÓÒÓ·˚ Ëı ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl. 

ìÒÎÓ‚Ëfl ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ äÓÏ‡Ì‰Û äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÑËÂÍÚÓ‡
éËÙÎ˝ÈÏ ëËÌÚËË ÇÂÌËÍ‡ (àÌ‰ÓÌÂÁËfl):

1) å˚ ‚ÏÂÒÚÂ ÔÓ‚Ó‰ËÏ ÇÇé;
2) ä‡Ê‰˚È ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ Ò‚ÓÈ Û˜‡ÒÚÓÍ ‡·ÓÚ˚;
3) ä‡Ê‰˚È ÔËıÓ‰ËÚ Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Û ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚Ï;
4) ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ Ï˚ Ò ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏÓÏ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÏ Ó· éËÙÎ˝ÈÏ ÚÂÏ ‡ÁÌ˚Ï Î˛‰flÏ;
5) å˚ ÓÔÚËÏËÒÚË˜Ì˚ Ë ÓÚÍ˚Ú˚ ‚ÒÂÏÛ ÌÓ‚ÓÏÛ.

ç‡ ‚ÓÔÓÒ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ «Ä Á‡˜ÂÏ ÏÌÂ ˝ÚÓ ÌÛÊÌÓ?» ÂÒÚ¸ ÔÓÒÚÓÈ ÓÚ‚ÂÚ: «ÖÒÎË Ú˚ ·Û‰Â¯¸
˝ÚÓ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸, fl „‡‡ÌÚËÛ˛ ÚÂ·Â ÓÒÚ!».
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3. çÓ‚Ë˜ÍË ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â 

èÓ‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò ää ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Ì‡ÒÚ‡‚ÌË˜ÂÒÚ‚Â. Ç˚·ÂË-
ÚÂ ÏÂÚÓ‰˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‚‡¯ÂÈ ÒÚÛÍÚÛÂ.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â„ÛÎflÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌË˛ ‚‡¯‡
ÍÓÏ‡Ì‰‡ Ì‡˜ÌÂÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ-
¯ÎË Ó·Û˜ÂÌËÂ – ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú». Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
Ò‚ÓËı ˆÂÎÂÈ ÓÌË ‡Á‰ÂÎflÚÒfl Ì‡:

● ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ‰Îfl ÒÂ·fl Ë Ò‚ÓÂÈ ÒÂÏ¸Ë;
● ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚;
● ÊÂÎ‡˛˘Ëı Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ‰ÂÎÓ Ò éËÙÎ˝ÈÏ.
é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ‚˚fl‚ËÚ¸ ÚÂı, ÍÚÓ ıÓ˜ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl, Ë ÔÓ‰ÍÎ˛-

˜ËÚ¸ Ëı Í ‡·ÓÚÂ äÓÏ‡Ì‰˚, ÔÓÏÓ˜¸ ËÏ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò ˆÂÎflÏË,
ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÔÎ‡Ì‡ Ë ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Ëı ‡·ÓÚÛ.

ÖÒÎË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ (ÌÓ‚Ë˜ÓÍ ËÎË ËÏÂ˛˘ËÈ ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚) ‚˚‡Ê‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËÂ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸
‡ÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ, Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂ Ò ÌËÏ ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â. éÌÓ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Í‡Í ÛÒÚÌ˚Ï, Ú‡Í Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌ˚Ï. Ç ëÓ„Î‡¯ÂÌËË Ó„Ó‚‡Ë‚‡˛ÚÒfl ÛÒÎÓ‚Ëfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ
ëËÒÚÂÏÂ èêé, ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â „ÓÚÓ‚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÈ ÒÔÓÌÒÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍ‡ Ò ‚‡¯ÂÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡ ÍÓÚÓÛ˛ ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸. íÂÔÂ¸ ˝ÚÓÚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ fl‚ÎflÂÚÒfl
‚‡¯ËÏ äÎ˛˜Â‚˚Ï äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ.

é·‡Áˆ˚ ëÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ‚˚ Ì‡È‰ÂÚÂ ‚
èËÎÓÊÂÌËflı ‹11-13

á‡ Ò˜ÂÚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚‡¯Ë ää Ì‡˜ÌÛÚ
ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÓ ãÂÒÚÌËˆÂ ìÒÔÂı‡, ÒÚ‡ÌÓ‚flÒ¸ ãË‰Â‡ÏË Ò‚ÓËı
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏ‡Ì‰. Ç˚È‰fl Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ 12 %, ÓÌË Ì‡˜ÌÛÚ Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ, ‰ÛÔÎËˆËÛfl ‚‡¯Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. 

Ç˚ ‡ÒÚÂÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‚‡¯ËÏË ÌÓ‚˚ÏË åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË!

ÇÄÜçé!ÇÄÜçé!
ÇÒÂ„‰‡ ÔÓÔÓÎÌflÈÚÂ Ò‚Ó˛ äÓÏ‡Ì‰Û äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
ÚÓ‚, ÂÍÛÚËÛfl ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚ ÎË˜ÌÓ. ùÚÓ – Á‡ÎÓ„ ‚‡¯Â„Ó 
‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÓÒÚ‡!

4. é·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â

óÚÓ·˚ ää ÔÓÒÂ˘‡ÎË ‚ÒÂ ÚÂÌËÌ„Ë Ë ‚ÒÚÂ˜Ë, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚Â äÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ë ãË‰Â‡ÏË, Ó·˙flÒÌË-
ÚÂ ËÏ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÂ˘ÂÌËfl ˝ÚËı ÏÂÓÔËflÚËÈ. ì·Â‰ËÚÂ Ëı ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‰‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË Ë
ÁÌ‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ÔflÏÛ˛ ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚ¸ Ëı ‡·ÓÚ˚, Ì‡ ‰ÓıÓ‰ Ë Í‡¸ÂÌ˚È ÓÒÚ. 

ÇÄÜçé!ÇÄÜçé!
ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Î˛‰Ë Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ÔÓÒÂ˘‡ÎË ‚‡¯Ë ÏÂÓÔËflÚËfl, ¯ÍÓÎ˚ Ë ÚÂÌËÌ„Ë 
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ „‡ÏÓÚÌ˚ÏË, ËÌÚÂÂÒÌ˚ÏË Ë ËÌÙÓÏ‡ÚË‚Ì˚ÏË. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ÌÛÚ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ÏË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË, ÌÓ Ë ÔÓÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú ‚‡¯Ë ÏÂÓÔËflÚËfl 
Ò‚ÓËÏ ‰ÛÁ¸flÏ Ë ÍÓÎÎÂ„‡Ï ÔÓ ·ËÁÌÂÒÛ.

ÑÎfl ÚÂı, ÍÚÓ ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ÒÚÓËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·ËÁÌÂÒ, ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ˝ÚËı ‚ÒÚÂ˜‡ı
‚‡ÊÌÓ ‚‰‚ÓÈÌÂ, Ú‡Í Í‡Í ÔË ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÓÌË ·Û‰ÛÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‡Ì‡ÎÓ-
„Ë˜Ì˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë ‰Îfl Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚. óÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÚÂ˜ ÓÌË ÔÓÒÂÚflÚ – ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â Ì‡Û˜‡ÚÒfl ÛÒ-
Ú‡Ë‚‡Ú¸ Ëı Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

é·Û˜‡ÈÚÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 1-„Ó ÛÓ‚Ìfl ëËÒÚÂÏ˚ èêé. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÓÒ‚ÓÂ-
ÌËfl ‚ÒÂı ·‡ÁÓ‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ÅËÁÌÂÒ-äÎ‡ÒÒ‡ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Á‡-
‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë.
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5. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ÒÚÂ˜ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı

ÉÎ‡‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ äÓÏ‡Ì‰˚ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÇÇé ‚ Ï‡-
Î˚ı „ÛÔÔ‡ı 2-3 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛.

èÓ‚Â‰ËÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ 90 ‚ÒÚÂ˜ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ». 
ê‡ÒÔÂ‰ÂÎflÈÚÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ·ÎÓÍË  ÇÇé ÒÂ‰Ë ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚.
èÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ÏÂÌflÈÚÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Á‡ ·ÎÓÍË ÇÇé, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ˜ÎÂÌ˚ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ì‡Û˜Ë-

ÎËÒ¸ ÔÓˆÂÒÒÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛.

ç‡Û˜ËÚÂ ‚‡¯Û ÍÓÏ‡Ì‰Û ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÇÇé «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ». 
● Ç‡¯Ë äÎ˛˜Â‚˚Â äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÏÂÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ

Ô‡ÔÍË «é ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı éËÙÎ˝ÈÏ» ‚ÒÚÂ˜Ë «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ». ùÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ËÏ ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸
Ì‡‚˚ÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ Ë ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË„Î‡¯‡Ú¸ ‚ ·ËÁÌÂÒ Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÔË˜ËÌÂ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÔËÂı‡Ú¸ Ì‡ „ÛÔÔÓ‚Û˛ ÇÇé (Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ‚
‰Û„ÓÏ „ÓÓ‰Â, Î˛‰Ë, Á‡ÌflÚ˚Â ‚Ó ‚ÂÏfl Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÇÇé Ë Ú.Ô.).

● èÓ‚Â‰ËÚÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÛ˛ ‚ÒÚÂ˜Û-ÚÂÌËÌ„ ‰Îfl ÚÂı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔ˚Ú˚‚‡-
˛Ú ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸, ÔÓÏÓ„ËÚÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂÚ¸ ÂÂ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ë ÒÓ‚Â-
ÚÓ‚. ÇÒfl˜ÂÒÍË ÔÓÓ˘flÈÚÂ ÔÓˆÂÒÒ ÎË˜ÌÓ„Ó ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl.

ä‡Ê‰˚È ÌÓ‚Ë˜ÓÍ ÔÓıÓ‰ËÚ ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú». 
● Ç ÍÓÌˆÂ Í‡Ê‰ÓÈ ÇÇé ÔÓ‚Ó‰ËÚÂ ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ‰Îfl ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡ÚÂÓ‚. ÖÒÎË

‚˚ Ò‡ÁÛ ÌÂ Ì‡Û˜ËÚÂ ÌÓ‚Ë˜Í‡ ÚÓÏÛ, Í‡Í Á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÂ‚˚Â ‰ÂÌ¸„Ë, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Â„Ó ÔÓÚÂflÚ¸.

èÓÒÂ˘‡ÈÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ».
● ÇÏÂÒÚÂ ÔÓÒÂ˘‡ÈÚÂ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë ‚‡¯Â„Ó ÑËÂÍÚÓ‡. èË‚Ó‰ËÚÂ Ì‡ ÌËı ‚‡¯Ëı

‰ÛÁÂÈ Ë ÌÓ‚˚ı ÂÍÛÚÓ‚. ê‡ÒÔÓÎÓÊËÚÂÒ¸ fl‰ÓÏ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ, ‚Â‰¸ ‚˚ – ÍÓÏ‡Ì‰‡!

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú:

Ç‡¯Ë åÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÒÚÓflÚ Ò‚ÓË 

ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ë ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÑËÂÍÚÓ‡ÏË!!! 

ç‡ Ëı ÏÂÒÚÓ ÔËıÓ‰flÚ ÌÓ‚˚Â 

åÂÌÂ‰ÊÂ˚ ËÁ ‚‡¯ÂÈ äÓÏ‡Ì‰˚ 

äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚. 

Ç˚ – ãË‰Â ãË‰ÂÓ‚!!! 
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ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»

ñÂÎ¸ ‚ÒÚÂ˜Ë:
● ëÓı‡ÌflÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ

ÂÍÛÚËÌ„Ó‚˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ;
● é·Û˜‡Ú¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı ãË‰ÂÓ‚;
● ëÓı‡ÌflÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÂÁÓÌ‡.

á‡‰‡˜Ë:
● ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚;
● ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË éËÙÎ˝ÈÏ;
● Ó·Û˜ÂÌËÂ ää Ì‡‚˚ÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé, ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÔÓ‰‡Ê‡Ï.

èÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸: 2-3 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛.

äÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ: åÂÌÂ‰ÊÂ.

ÑÎfl ÍÓ„Ó: ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ – ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚. 

àÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚË ‚ÒÚÂ˜Ë ‚ÒÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔË„Î‡¯‡˛Ú Ò‚ÓËı ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Ë ‰Û-
ÁÂÈ, Ì‡ ˝ÚËı ‚ÒÚÂ˜‡ı ÓÌË Û˜‡ÚÒfl Ë ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú Ì‡‚˚ÍË, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
‚ÒÚÂ˜Ë «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» ËÎË «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ». 

ÄÎ„ÓËÚÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÇÇé ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı:
1. ëÓ·ÂËÚÂ Ò‚ÓËı äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚.
2. é·˙flÒÌËÚÂ ËÏ ˆÂÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé. 
3. ÇÏÂÒÚÂ Ó·„Ó‚ÓËÚÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ – Í‡Ê‰˚È (‚ÍÎ˛˜‡fl ‚‡Ò) ÔËıÓ‰ËÚ Ì‡ ÇÇé ÒÓ Ò‚ÓËÏ ÔË„Î‡-

¯ÂÌÌ˚Ï.
4. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÏÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl. ÇÇé ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ „‰Â Û„Ó‰ÌÓ: ‚

ÓÙËÒÂ, Í‡ÙÂ, ‡ÂÌ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı Á‡Î‡ı Ë ‡Û‰ËÚÓËflı.
5. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé. 
6. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÓÎË ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÇÇé ÒÂ‰Ë ää.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸ ‰ÌË, ‚ÂÏfl Ë ÏÂÒÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ÒÚÂ˜, ÒÚÓ„Ó ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸
„‡ÙËÍ Ë ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸ Ò ÌËÏ ‚ÒÂı ‡ÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚‡¯ÂÈ „ÛÔÔ˚. ÇÒÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚
‰ÓÎÊÌ˚ ÁÌ‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ Ë ÍÛ‰‡ ËÏ ÔË„Î‡¯‡Ú¸ Ò‚ÓËı ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Ì‡ ÇÇé. 

Ç‡¯Ë äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÔË‚˚ÍÌÛÚ Í ˝ÚÓÏÛ ‡ÒÔËÒ‡ÌË˛ Ë ·Û‰ÛÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Â„Ó ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡-
ÌËË Ò‚ÓÂ„Ó „‡ÙËÍ‡ ‡·ÓÚ˚.

ÇÄÜçé! ÇÄÜçé! 
çÂ ÏÂÌflÈÚÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ, ÔÓÒÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ‚˚‰ÂÊË‚‡Ú¸ ˝ÚÓÚ „‡ÙËÍ ÔË Î˛·˚ı 
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îfl ‚ÒÚÂ˜Ë:
● èÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl Ô‡ÔÍ‡ «é ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı éËÙÎ˝ÈÏ»;
● é·‡Áˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË;
● ä‡Ú‡ÎÓ„Ë;
● ÅÎ‡ÌÍË «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı»;
● êÂ„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÙÓÏ˚;
● ëÚ‡ÚÓ‚˚È ÍÓÏÔÎÂÍÚ.
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é„‡ÌËÁÛÂÏ˚Â Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ», Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ó‰ËÌ‡-
ÍÓ‚˚. éÌË ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÔÓ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ô‡ÔÍÂ «é ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı éËÙÎ˝ÈÏ», Ë ‚ ÌËı ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ÍÎ˛˜Â‚˚Â Ù‡Á˚. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÓÒÚ‡‚‡ ‡Û‰ËÚÓËË Ë ˆÂ-
ÎÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë, ‚Â‰Û˘ËÈ ÏÓÊÂÚ ËÁÏÂÌËÚ¸ ‡ÍˆÂÌÚ˚ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËË.

ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡ Ò éËÙÎ˝ÈÏ» - ˝ÚÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡fl ÇÇé, ÌÓ Ò ‡ÍˆÂÌÚÓÏ Ì‡
·ËÁÌÂÒ-‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. ç‡ ÌÂÈ ‚Í‡ÚˆÂ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ó äÓÏÔ‡ÌËË, Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl,
ÍÚÓ Ú‡ÍÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Ë Í‡Í ÏÓÊÌÓ ËÏ ÒÚ‡Ú¸, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Á‡Â„ËÒÚ-
ËÓ‚‡‚¯ËıÒfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚. ç‡ ˝ÚÓÈ ‚ÒÚÂ˜Â ÌÓ‚Ë˜ÍË ÒÎÛ¯‡˛Ú «‚‚Ó‰ÌÛ˛ ÎÂÍˆË˛», ‡ ÌÓ‚˚Â
ÍÎËÂÌÚ˚ ÁÌ‡ÍÓÏflÚÒfl Ò Í‡Ú‡ÎÓ„ÓÏ Ë Ò‡ÁÛ ÊÂ ‰ÂÎ‡˛Ú ÔÂ‚˚Â Á‡Í‡Á˚. ùÚÛ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆË˛ ÏÓÊÌÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Í‡Í ‚ ÙÓÏ‡ÚÂ «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» Ë «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ», Ú‡Í Ë ‚ ÙÓÏ‡ÚÂ ‚ÒÚÂ˜Ë ÛÓ‚Ìfl
«åÂÌÂ‰ÊÂ» Ë «ÑËÂÍÚÓ».

ÇÒÚÂ˜‡ «áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ éËÙÎ˝ÈÏ», ËÎË, Í‡Í ÂÂ ËÌÓ„‰‡ Ì‡Á˚‚‡˛Ú, «å‡ÒÚÂ-
ÍÎ‡ÒÒ ÔÓ Í‡ÒÓÚÂ», ÚÓÊÂ ÔÓıÓ‰ËÚ ÔÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÏÛ ÒˆÂÌ‡Ë˛ ÇÇé Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÍÎ˛˜Â-
‚˚ı Ù‡Á. é‰Ì‡ÍÓ ˜‡ÒÚ¸ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËË, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl; „ÓÒÚflÏ ÔÓ‰Ó·-
ÌÂÂ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍËı ÒÂËflı éËÙÎ˝ÈÏ. àÌÓ„‰‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ú‡ÍËı ‚ÒÚÂ˜ ÔÓ‚Ó-
‰ËÚÒfl ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÍÂÏÓ‚ Ë ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÍÓÒÏÂÚËÍË, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó „ÓÒÚflÏ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÒÚ‡Ú¸
ÍÎËÂÌÚ‡ÏË éËÙÎ˝ÈÏ. ùÚÛ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆË˛ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Í‡Í ‚ ÙÓÏ‡ÚÂ «Ó‰ËÌ-Ì‡-
Ó‰ËÌ» Ë «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ», Ú‡Í Ë ‚ ÙÓÏ‡ÚÂ ‚ÒÚÂ˜Ë ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» Ë «ÑËÂÍÚÓ».

Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ‚ÒÚÂ˜Ë Ï˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ „ÓÒÚflÏ ÒÚ‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË éËÙÎ˝ÈÏ. íÂÏ ËÁ ÌËı, ÍÚÓ
ÔÓÍ‡ Â˘Â ÌÂ Â¯‡ÂÚÒfl Í Ì‡Ï ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl, Ï˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ ÒÚ‡Ú¸ ÍÎËÂÌÚ‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËË, ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸Òfl Ì‡¯ËÏË Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË Í‡Ú‡ÎÓ„‡ÏË Ë ÛÒÎÛ„‡ÏË ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ÔÓ Í‡ÒÓÚÂ.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚ÒÚÂ˜Ë Ï˚ ‡Á‰ÂÎflÂÏ ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚ı Ì‡ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë äÎË-
ÂÌÚÓ‚, ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ ‚ éËÙÎ˝ÈÏ. å˚ ÒÓÁ‰‡ÂÏ Û „ÓÒÚÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë ıÓÓ¯ÂÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂ-
ÌËÂ ÓÚ ÛÒÎ˚¯‡ÌÌÓÈ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ì‡ÏË ‚ÂÏÂÌË, Ë ÓÌË ÏÓ„ÛÚ Â˘Â
‡Á ÓÚÍÎËÍÌÛÚ¸Òfl Ì‡ Ì‡¯Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. 

ëˆÂÌ‡ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»:

1. ÇÒÚÂ˜‡ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ „ÓÒÚÂÈ.
2. èË‚ÂÚÒÚ‚ËÂ.
3. èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÂ·fl Ë ää, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÇÇé.
4. áÌ‡ÍÓÏÒÚ‚Ó Ò „ÓÒÚflÏË. 
5. èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÔË Û˜‡ÒÚËË ää.
6. á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÙÓÏ˚, Â„ËÒÚ‡ˆËfl ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚.
7. èÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÚÂÌËÌ„‡ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú».
8. èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎÂÈ, ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ‚ÒÚÂ˜Û ÒÓ Ò‚ÓËÏË

„ÓÒÚflÏË.
9. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ò ää ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ÒÚÂ˜Ë: ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸. 

ÇÄÜçé! ÇÄÜçé! 
é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂ ‚ ÇÇé 1-2 ËÒÚÓËË ÛÒÔÂ¯Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ 
Í‡ÚÍÓÂ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ (2-3 ÏËÌÛÚ˚) Ì‡ ÚÂÏÛ: «óÚÓ fl ‰ÂÎ‡˛, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡» ËÎË 
«ä‡Í ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸ ÏÓfl ÊËÁÌ¸ ·Î‡„Ó‰‡fl éËÙÎ˝ÈÏ».

ÖÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ Á‡ÔÓÎÌflÈÚÂ Ú‡·ÎËˆÛ «ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÇÇé» (ÒÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ ‹2). ÄÌ‡ÎËÁ ‰‡Ì-
Ì˚ı ÔÓÏÓÊÂÚ ‚˚fl‚ËÚ¸ «ÒÎ‡·˚Â ÏÂÒÚ‡» ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÇÇé Ë ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ëı ÛÒÚ‡ÌËÚ¸.

èËÏÂÌ‡fl ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé:

20-25 ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚ı = 5-6 „ÓÒÚÂÈ = 1 äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ + 2-3 ÍÎËÂÌÚ‡ + 2 «ÌÂÚ»
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èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl 
«ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»

ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ÏÓÊÂÚ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ÙÓÏ‡ÚÂ «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» Ë «‰‚‡-Ì‡-
Ó‰ËÌ», ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ „ÛÔÔ‡ı. éÌ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰‚Ûı ˜‡-
ÒÚÂÈ – ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë ÚÂÌËÌ„‡
«ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú». íÂÌËÌ„ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸ Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ‡ ‚Òfl
‚ÒÚÂ˜‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ÓÚ 45 ‰Ó 60 ÏËÌÛÚ.

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÓÍÓÎÓ 50 % ‚ÒÂı ÌÓ‚˚ı
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÔËÒÓÂ‰ËÌfl˛ÚÒfl Í Ì‡¯ÂÈ äÓÏÔ‡-
ÌËË, ÔÓÒÎÛ¯‡‚ ˝ÚÛ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆË˛. å˚ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ëı ˜ËÒÎÓ Ë ÔË‚ÂÒÚË ‚ äÓÏ-
Ô‡ÌË˛ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ
ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Í‡Ú‡ÎÓ„Ë, ÔË„Î‡¯‡Ú¸ Î˛‰ÂÈ Ë ÔÓÒÂ-
˘‡Ú¸ ÏÂÓÔËflÚËfl. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ‚ÂÒËfl ÔÂÁÂÌÚ‡-
ˆËË – ˝ÚÓ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚È ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl
ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ ÌÂÈ:

● ê‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ó ÚÓÏ, Í‡Í Á‡ÓÊ‰‡Î‡Ò¸ äÓÏÔ‡-
ÌËfl, Ó ÂÂ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ˆÂÌÌÓÒÚflı;

● Ñ‡ÂÚÒfl ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl  Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË.
èË ÊÂÎ‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚È ·ÎÓÍ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‡Ò¯ËÂÌ;

● ÑÂÏÓÌÒÚËÛ˛ÚÒfl ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ë ÎÓ„ËÍ‡ èÎ‡Ì‡ ìÒ-
ÔÂı‡;

● àÁÎ‡„‡ÂÚÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚÓ‚: èÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸, èË„Î‡¯‡Ú¸ Ë èÓÒÂ˘‡Ú¸;

● ëÓ‰ÂÊ‡ÚÒfl ˆÂÌÌ˚Â ÔÓ‰ÒÍ‡ÁÍË ‚Â‰Û˘ÂÏÛ ÔÂÁÂÌ-
Ú‡ˆËË;

● èËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÎ‡È‰-ÔÓ‰ÒÍ‡ÁÍ‡, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ-
Ó„Ó ÎÂ„ÍÓ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È
ÒÚ‡Ú».

çÂÓÒÔÓËÏÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ˝ÚÓÈ ÔÂÁÂÌÚ‡-
ˆËË – ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÊÂ ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÂÍÛÚËÓ‚‡-
ÌËfl ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ò‡ÏÛ˛ ‚‡ÊÌÛ˛ Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÛ˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆË˛ Ó äÓÏÔ‡ÌËË éËÙÎ˝ÈÏ, ÂÂ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı èÎ‡Ì‡ ìÒÔÂı‡, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.
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íÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú»

ñÂÎ¸ ÚÂÌËÌ„‡: Ì‡Û˜ËÚ¸ ÌÓ‚Ó„Ó äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ÔÂ‚˚Ï ¯‡„‡Ï ‚ ·ËÁÌÂÒÂ éËÙÎ˝ÈÏ. 

á‡‰‡˜Ë ÚÂÌËÌ„‡: 
● ç‡Û˜ËÚ¸ ÌÓ‚Ë˜Í‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Í‡Ú‡ÎÓ„Ë Ë ÒÓ·Ë‡Ú¸ Á‡Í‡Á˚;
● èÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸ ÌÓ‚Ë˜Í‡ Ò ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı»;
● ê‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Á‡Í‡Á‡.

èÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸: Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰ÓÈ ÇÇé, ÌÂ ‰ÓÎ¸¯Â 25 ÏËÌÛÚ.

äÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ: åÂÌÂ‰ÊÂ\ÑËÂÍÚÓ.

ÑÎfl ÍÓ„Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl: ‰Îfl ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚.

ÇÄÜçé! ÇÄÜçé! 
èÓ‚ÂÒÚË ÚÂÌËÌ„ Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ÌÓ‚Ë˜ÓÍ Â˘Â ÔÓÎÓÌ ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ‡ Ì‡˜‡Ú¸ 
‡·ÓÚÛ! óÂÂÁ ‰‚‡-ÚË ‰Ìfl ‡·Ó˜ËÈ Ì‡ÒÚÓÈ ÏÓÊÂÚ ËÒ˜ÂÁÌÛÚ¸, ‡ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ 
‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ éËÙÎ˝ÈÏ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ ÓÍÛÊ‡˛˘ËÂ Â„Ó Î˛‰Ë!

çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚: 
● êÂ„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÙÓÏ˚;
● Í‡Ú‡ÎÓ„Ë;
● ·Î‡ÌÍË «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı»;
● ëÚ‡ÚÓ‚˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÚ˚;
● ÎËÒÚÓ‚Í‡ «ëÚ‡ÚÓ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡»; 
● è‡ÎËÚ‡ ÓÚÚÂÌÍÓ‚;
● ëÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÔÓ ÛıÓ‰Û Á‡ ÍÓÊÂÈ.

èËÏÂÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ÚÂÌËÌ„‡ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú»

ÅÎÓÍ 1. èÓÍ‡Á Í‡Ú‡ÎÓ„‡ Ë ‡ÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Í‡Á‡.

● èÓ‚Â‰ËÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ÓÎÂ‚Û˛ Ë„Û, ËÏËÚËÛ˛˘Û˛ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‰‡ÊË
(ÌÓ‚˚È äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ‚ ÓÎË ÍÎËÂÌÚ‡).

● àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ëÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÔÓ ÛıÓ‰Û Á‡ ÍÓÊÂÈ, è‡ÎËÚÛ ˆ‚ÂÚÓ‚ Ë ÚÂÍÛ˘ËÈ Í‡Ú‡ÎÓ„ ‰Îfl ÔÓ-
ÏÓ˘Ë ÌÓ‚ÓÏÛ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ ‚ ‚˚·ÓÂ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.

ÅÎÓÍ 2. ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ «ëÔËÒÍ‡ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı».

● àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ·Î‡ÌÍ «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» Ë ÔÓÏÓ„ËÚÂ ÌÓ‚ÓÏÛ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÔËÒÓÍ
ËÁ 30 ËÏÂÌ. é·˙flÒÌËÚÂ, ˜ÚÓ ÒÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ ‚ ÔÓÒÚÓÂÌËË ·ËÁÌÂÒ‡.

● èÂ‰ÎÓÊËÚÂ ÌÓ‚ÓÏÛ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ ‚˚·‡Ú¸ 5 ËÏÂÌ Ë ‚ÒÚÂÚËÚ¸Òfl Ò ˝ÚËÏË Î˛‰¸ÏË ‚ ·ÎË-
Ê‡È¯ËÂ ‰ÌË.

● ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ Ù‡Á˚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÔË Ó·˘ÂÌËË Ò Î˛‰¸ÏË, Ë ÓÚÂÔÂÚËÛÈÚÂ
‡Á„Ó‚Ó äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ Ò ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, ‚˚·‡‚ ËÏÂÌ‡ ËÁ Â„Ó ëÔËÒÍ‡ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı.

● Ñ‡ÈÚÂ ÌÓ‚ÓÏÛ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ ÔË„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚È ‚‡ÏË Í‡Ú‡ÎÓ„, ˜ÚÓ·˚ ÓÌ ÏÓ„ Ò‡ÁÛ Ì‡˜‡Ú¸
‡·ÓÚ‡Ú¸.

● èÓÍ‡ÊËÚÂ ÎËÒÚÓ‚ÍÛ «ëÚ‡ÚÓ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡» Ë Ó·˙flÒÌËÚÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÂÂ ÔÓıÓÊ‰Â-
ÌËfl. ç‡ÏÂÚ¸ÚÂ ÔÂ‚˚Â ¯‡„Ë.
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ÇÂ‰Û˘ËÈ ÚÂÌËÌ„‡ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ Â˘Â ‡Á ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë Ëı ÒÔÓÌÒÓÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
Îflfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËı Í‡Í ·ËÁÌÂÒ-Ô‡ÚÌÂÓ‚.

èËÏÂÌ˚È ÚÂÍÒÚ:

«ì‚‡Ê‡ÂÏ˚Â è‡ÚÌÂ˚!

ü ÔÓÁ‰‡‚Îfl˛ ‚‡Ò Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚˚ ÒÚ‡ÎË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ¯‚Â‰ÒÍÓÈ ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
äÓÏÔ‡ÌËË éËÙÎ˝ÈÏ!

ÅÛ‰¸ÚÂ Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚˚, ‚Â¸ÚÂ ‚ ÒÂ·fl, ‚ äÓÏÔ‡ÌË˛, ‚ Ì‡¯Û Á‡ÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ –
Ë Û ‚‡Ò Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÒÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl! å˚ ‚ÂËÏ ‚ ‚‡¯ ÛÒÔÂı! Ñ‡‚‡ÈÚÂ ‡ÔÎÓ‰ËÒÏÂÌÚ‡ÏË
ÔÓÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÏ ‚‡¯ ÛÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú!».

«èÓÒÏÓÚËÚÂ Â˘Â ‡Á Ì‡ ÚÓ„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÍÓÚÓ˚È ‚‡Ò Ò˛‰‡ ÔË„Î‡ÒËÎ! íÂÔÂ¸ ‚˚
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡ÍÓÏ˚Â, ÌÓ Ë ·ËÁÌÂÒ-Ô‡ÚÌÂ˚! ë ˝ÚËÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ ÔÓÒÎÂ Ì‡¯Â„Ó ÚÂÌËÌ„‡
‚˚ ÏÓÊÂÚÂ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ú‡ÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚, Í‡Í:

● ÓÔÎ‡Ú‡ Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚ÁÌÓÒ‡;
● ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Â„ËÒÚ‡ˆËË ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÔËÒ‚ÓÂÌËÂ Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡;
● ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ëÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó äÓÏÔÎÂÍÚ‡, Ì‡·Ó‡ ÔÓ·ÌËÍÓ‚ Ë ÔÂ˜‡ÚÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË».

«èÂ‰Î‡„‡˛ ‚‡Ï ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸ ÚÛ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆË˛, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÚÓ ÔÓÒÎÛ¯‡ÎË.
ç‡ÔÓÏÌËÚÂ ÏÌÂ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÏ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ÛÒÔÂ¯-
Ì˚Ï ‚ éËÙÎ˝ÈÏ? (Ô‡ÛÁ‡)  

ëÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‚ÂÌÓ: ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ Í‡Ú‡ÎÓ„Ë Ë ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Á‡Í‡Á˚, ÔË„Î‡¯‡Ú¸
Ò‚ÓËı ‰ÛÁÂÈ Ë ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» Ë ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ Ì‡¯Ë ÏÂ-
ÓÔËflÚËfl.

Ä ÚÂÔÂ¸ ÌÂÏÌÓ„Ó ÔÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó Í‡Ê‰ÓÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËË»

«ÑÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ Í‡Ú‡ÎÓ„Ë Ë ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Á‡Í‡Á˚».

1. èÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÈÚÂ ÌÓ‚Ë˜Í‡Ï Ò‡ÏÓÍÓÔËÛ˛˘ËÂÒfl ·Î‡ÌÍË «ëÔËÒÍ‡ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» 
(ÍÓ‰ 92717) Ë ‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ËÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl. ÅÎ‡ÌÍ «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌ ‚ èËÎÓÊÂÌËË ‹1.

2. èÂ‰ÎÓÊËÚÂ ÌÓ‚Ë˜Í‡Ï Ì‡˜‡Ú¸ Á‡ÔÓÎÌÂÌËÂ «ëÔËÒÍ‡ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» Ë ‚ÌÂÒÚË ÚÛ‰‡ ÏËÌËÏÛÏ
30 ËÏÂÌ.

ëÓ‚ÂÚ! 
é„‡ÌËÁÛÈÚÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÂ, ÍÚÓ Ì‡ÔË¯ÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ËÏÂÌ Á‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl 
(3-5 ÏËÌÛÚ). èÓ·Â‰ËÚÂÎ˛ ‚Û˜ËÚÂ ÔËÁ (·ÎÓÍÌÓÚ «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı», Û˜Í‡ ËÎË Í‡Ú‡ÎÓ„).

3. èÓÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚Ï  ÓÌË ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÓÍ‡ÊÛÚ Í‡Ú‡ÎÓ„.
4. èË„Î‡ÒËÚÂ ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚ Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÚÂÌËÌ„Ë «ò‡„ 1». 

ëÓ‚ÂÚ! 
èÂ‰ÎÓÊËÚÂ Ì‡ ‚˚·Ó ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ‚ÂÏÂÌË Ë ‰Ìfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl!

5. ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ı ëÚ‡ÚÓ‚ÓÈ èÓ„‡ÏÏ˚ Ë ÅËÁÌÂÒ-äÎ‡ÒÒ‡.
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«èË„Î‡¯‡Ú¸ Ò‚ÓËı ‰ÛÁÂÈ Ë ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»

1. èÂ‰ÎÓÊËÚÂ ‚˚·‡Ú¸ ËÁ «ëÔËÒÍ‡ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚ı ÌÓ‚Ë˜ÓÍ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ
‚ÂÏfl ÔË„Î‡ÒËÚ Ì‡ ÇÇé. èÂ‰ÓÒÚ‡‚¸ÚÂ „‡ÙËÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé ‚ ‚‡¯Ëı ÒÚÛÍÚÛ‡ı.

2. é·ÒÛ‰ËÚÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ Ù‡Á ‰Îfl ÔË„Î‡¯ÂÌËfl Ë ÔÓ‚Â‰ËÚÂ ÓÎÂ‚Û˛ Ë„Û (ÌÓ-
‚Ë˜ÓÍ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÓÎË ÔË„Î‡¯‡ÂÏÓ„Ó, Á‡ÚÂÏ – ‚ ÓÎË ÔË„Î‡¯‡˛˘Â„Ó). 

3. ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‚ÓÁ‡ÊÂÌËflı, ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‡·ÓÚ˚ Ò ‚ÓÁ‡ÊÂÌËflÏË.

ëÓ‚ÂÚ! 
é‰Ì‡ ËÁ Ò‡Ï˚ı Û‰Ó·Ì˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ‡·ÓÚ˚ Ò ‚ÓÁ‡ÊÂÌËflÏË – «èÓÌËÏ‡˛ – ‰ÛÏ‡Î‡ – ÔÓÌflÎ‡». 
ãÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ÂÂ ÔÓËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÔËÏÂÓÏ: «ü ÚÂ·fl ÔÂÍ‡ÒÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛! ü Ë Ò‡Ï‡ 
‡Ì¸¯Â ‰ÛÏ‡Î‡, ˜ÚÓ ÌÂ ÒÏÓ„Û ÌË˜Â„Ó ÔÓ‰‡‚‡Ú¸. Ä ÚÂÔÂ¸ fl ÔÓÌflÎ‡, ˜ÚÓ ‚ éËÙÎ˝ÈÏ ÌÂ 
ÌÛÊÌÓ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ – ÌÛÊÌÓ ÔÓÒÚÓ ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÁÌ‡ÍÓÏ˚Ï Ó ÚÂı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı, ÍÓÚÓ˚Â 
Ì‡‚flÚÒfl ÎË˜ÌÓ ÚÂ·Â Ë Ú‚ÓËÏ ·ÎËÁÍËÏ!»

«èÓÒÂ˘‡Ú¸ ‚ÒÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë äÓÏÔ‡ÌËË»

1. ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó ÏÂÓÔËflÚËflı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ‚ ‚‡¯ÂÈ ÒÚÛÍÚÛÂ.
2. ê‡Á‰‡ÈÚÂ „‡ÙËÍ ÏÂÓÔËflÚËÈ Ì‡ Í‡Ú‡ÎÓ„ Ë ÔË„Î‡¯ÂÌËfl Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÚÂÌËÌ„Ë, ÔÂ-

ÁÂÌÚ‡ˆËË.
3. èÓ‡ÌÓÌÒËÛÈÚÂ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ·ÓÎ¸¯ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË Ë ëñ.

ëÓ‚ÂÚ!
ÑÓ„Ó‚ÓËÚÂÒ¸ Ò ÌÓ‚Ë˜Í‡ÏË, Í‡Í ˜‡ÒÚÓ ·Û‰ÂÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ò ÌËÏË ÎË˜ÌÓ Ë ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌÛ.
é·ÏÂÌflÈÚÂÒ¸ ÌÓÏÂ‡ÏË ÚÂÎÂÙÓÌÓ‚, ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂÒ¸ Ó ‚ÂÏÂÌË Á‚ÓÌÍÓ‚. Ñ‡ÈÚÂ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ 
ÓÌË Ò‡ÏË ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓ„ÛÚ ‚‡Ï ÔÓÁ‚ÓÌËÚ¸ Ë Á‡‰‡Ú¸ Î˛·ÓÈ ËÌÚÂÂÒÛ˛˘ËÈ ‚ÓÔÓÒ. ê‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ 
Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Á‡Í‡Á‡. Ñ‡ÈÚÂ ‚Ò˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÚÂ 
ÌÓ‚Ë˜Í‡Ï ‚˚·Ó ÒÔÓÒÓ·‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡Í‡Á‡.

èÓ·Î‡„Ó‰‡ËÚÂ ‚ÒÂı ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, Â˘Â ‡Á ÔÓÁ‰‡‚¸ÚÂ Ëı Ë ÔÓÊÂÎ‡ÈÚÂ ÛÒÔÂıÓ‚ ‚
·ËÁÌÂÒÂ Ò éËÙÎ˝ÈÏ!
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ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
éËÙÎ˝ÈÏ» ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»

ñÂÎ¸ ‚ÒÚÂ˜Ë:
● ëÓı‡ÌflÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ;
● ì‚ÂÎË˜ËÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë ÛÍÂÔËÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚È ‰Ûı;
● ê‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚ı ãË‰ÂÓ‚.

á‡‰‡˜Ë:
● ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚;
● ÏÓÚË‚‡ˆËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚;
● Ó·Û˜ÂÌËÂ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ää Ì‡‚˚ÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé;
● ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËfl Ò äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ÔÂÂ‰‡˜‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÂ.

èÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸: 1 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ (ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ ‚˚ıÓ‰Ì˚Â ‰ÌË).

äÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ: ÑËÂÍÚÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË èÉ.

ÑÎfl ÍÓ„Ó: ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ – ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚. 

é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»:
1. ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ».
2. íÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú».
3. çÓ‚ÓÒÚË ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË, ÒÔÓÌÒÓ‡, ÒÚÛÍÚÛ˚.
4. íÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ÚÂÌËÌ„ ‰Îfl åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚.

ÑËÂÍÚÓ‡ ÔÓ‚Ó‰flÚ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ‚ ÚÓÏ ÊÂ ÙÓÏ‡ÚÂ, ˜ÚÓ Ë åÂÌÂ‰ÊÂ˚, ÌÓ ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ô‡ÔÍË. éÌË ‡Ò¯Ëfl˛Ú ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È ÙÓÏ‡Ú ‚ÒÚÂ˜Ë, ÔË„Î‡¯‡fl ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËı ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘Ëı, ÛÒÚ‡Ë‚‡˛Ú ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË ÌÓ‚˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÍÓÌÍÛÒ˚, ÚÂÌËÌ„Ë Ë ‰Û-
„ËÂ Ó·Û˜‡˛˘ËÂ Ë ‡Á‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl. ç‡ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚ÒÚÂ˜‡ı åÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡ÒÒÍ‡Á‡Ú¸ Ò‚Ó˛ àÒÚÓË˛ ìÒÔÂı‡, ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl ÓÔ˚ÚÓÏ Ë ÌÓ‚Ó-
ÒÚflÏË. 

ÇÒÂ ÒÓ·‡‚¯ËÂÒfl ÔÓÎÛ˜‡˛Ú Á‡fl‰ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÏÓˆËÈ, ÛÁÌ‡˛Ú ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó äÓÏÔ‡-
ÌËË; „ÓÒÚË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÎË·Ó ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, ÎË·Ó äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË éËÙÎ˝ÈÏ, ‡ ÛÊÂ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÚÓÎ˜ÓÍ Í ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏÛ ‡Á‚ËÚË˛.

é‰Ì‡ ËÁ ‚‡ÊÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÑËÂÍÚÓ‡ – ‚Ó‚ÎÂÍ‡Ú¸ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ èÉ ‚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
ÇÇé. ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÎÂ„ËÛÂÚ Ò‚ÓËÏ åÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË:

● Â„ËÒÚ‡ˆËfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚;
● ÏÛÁ˚Í‡Î¸ÌÓÂ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ;
● ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÓÎÓ‚ Ò ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ;
● ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Á‡Î‡;
● ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl ÎË˜Ì˚ı àÒÚÓËÈ ìÒÔÂı‡;
● ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÚÂÌËÌ„‡;
● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÒÓ‚.
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í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÑËÂÍÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı ÏÓ-
ÏÂÌÚ‡ı Ë, Á‡Ó‰ÌÓ, ‰‡ÂÚ åÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ÓÔ˚Ú, ÔÓfl‚-
ÎflÚ¸ ËÌËˆË‡ÚË‚Û, - Ó‰ÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ, ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÎË‰ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË.

ÇÄÜçé!ÇÄÜçé!
åÂÒÚÓ, ‚ÂÏfl Ë ‰‡Ú‡ ‚ÒÚÂ˜ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Á‡‡ÌÂÂ, ‰Ó‚Â‰ÂÌ˚ ‰Ó ‚ÒÂı 
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ „ÛÔÔ˚ Ë ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl!

ëÏÓÚËÚÂ èËÎÓÊÂÌËÂ ‹8 «ëıÂÏ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÑËÂÍÚÓÒÍÓÈ ‚ÒÚÂ˜Ë». ùÚ‡ ÒıÂÏ‡ ÌÂ
fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ. çÓ ˜ÂÚÍÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Ë ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÏÂÒÚ ÔÓÁ‚Ó-
Îfl˛Ú Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË.

ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ÒÚÂ˜ ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‡ÁÌ˚Â ÒˆÂÌ‡ËË. ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË Í‡Ú‡ÎÓÊ-
ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» ÏÓ„ÛÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl. 

ÇÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚:
● èÂ‚‡fl ÌÂ‰ÂÎfl: ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» + ÔÓÁ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ò ÎÛ˜¯ËÏË ‰ÓÒÚËÊÂ-

ÌËflÏË ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡.
● ÇÚÓ‡fl ÌÂ‰ÂÎfl: ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» + Ï‡ÒÚÂ-ÍÎ‡ÒÒ.
● íÂÚ¸fl ÌÂ‰ÂÎfl: ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» + ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡.

èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» - Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‚ÒÂı ‚ÒÚÂ˜. í‡ÍÊÂ ‚ Í‡Ê-
‰ÓÈ ‚ÒÚÂ˜Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÁ‰‡‚ÎÂÌËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ò ‰ÓÒÚËÊÂÌË-
flÏË ‚ ·ËÁÌÂÒÂ, Ëı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ÔÂÂ‰ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË „ÛÔÔ˚. çË˜ÚÓ Ú‡Í ÌÂ ÏÓÚË‚ËÛÂÚ,
Í‡Í ÎË˜Ì˚È ÔËÏÂ.

èË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl ‚ÒÚÂ˜ ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓ˜ÂÚ‡ÈÚÂ ÇÇé Ò ÚÂÌËÌ„‡ÏË 
«ò‡„ 1» Ë «ò‡„ 2».

ç‡ÔËÏÂ:
11.00 – «ò‡„ 1» ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚.
12.30 – äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ‚ÒÚÂ˜‡˛Ú ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚ı ËÏË „ÓÒÚÂÈ.
13.00 – ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ».
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ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»
ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ / ë‡ÔÙËÓ‚˚È
ÑËÂÍÚÓ» Ë «íéè-ãË‰Â»

ñÂÎ¸ ‚ÒÚÂ˜Ë:
● åÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Í ‡·ÓÚÂ;
● óÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Á‚‡ÌËfl Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl;
● èÂÁÂÌÚÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚ÓÒÚË ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚.

á‡‰‡˜Ë:
● ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚;
● ÏÓÚË‚‡ˆËfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚;
● Ó·Û˜ÂÌËÂ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ää Ì‡‚˚ÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÓÔËflÚËÈ;
● ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËfl Ò äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, ÔÂÂ‰‡˜‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÂ.

èÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸: 1 ‡Á ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„ (ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ»); 
1 ‡Á ‚ Í‚‡Ú‡Î (ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «íÓÔ-ãË‰Â»).

äÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ: áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ Ë/ËÎË íéè-ãË‰Â.

ÑÎfl ÍÓ„Ó: ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ – ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚. 

é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ» 
Ë «íéè-ãË‰Â»:

● ÇÒÚÂ˜‡ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»;
● èÂÁÂÌÚ‡ˆËfl ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;
● àÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË, ãË‰Â‡;
● «àÒÚÓËË ìÒÔÂı‡»;
● óÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚;
● ç‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÎÛ˜¯Ëı ÔÓ‰‡‚ˆÓ‚ Ë ÎÛ˜¯Ëı ÂÍÛÚÂÓ‚.

Ñ‡ÌÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Ï ÒÓ·˚ÚËÂÏ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÒÚÂ˜‡ ÛÓ‚Ìfl «íéè-
ãË‰Â», ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡fl‰Û Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÛÏÂÒÚÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‡Á‚ÎÂ-
Í‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ‚ ‚Ë‰Â:

● Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÎË Ò‡ÏÓ‰ÂflÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚;
● êÓÁ˚„˚¯ ÎÓÚÂÂË;
● äÓÌÍÛÒ˚ Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚ı ËÁ Á‡Î‡ „ÓÒÚÂÈ Ë Ú.Ô.

Ç ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂ ÑËÂÍÚÓ‡ ÒÚÛÍÚÛ˚. éÌË ÊÂ ÓÚ‚Â-
˜‡˛Ú Á‡ Ì‡ÔÓÎÌÂÌËÂ Á‡Î‡. é„‡ÌËÁ‡ÚÓ ÏÂÓÔËflÚËfl ‰ÂÎÂ„ËÛÂÚ Ò‚ÓËÏ ÑËÂÍÚÓ‡Ï ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÂ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË:

● Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ·ËÎÂÚÓ‚ Ë ‚Â‰ÂÌËÂ Í‡ÒÒ˚;
● ÔÓËÒÍ Ë ‡ÂÌ‰‡ Á‡Î‡;
● ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ (Ò‚ÂÚ, Á‚ÛÍ, ÔÓÂÍˆËfl ‚Ë‰ÂÓÏ‡ÚÂË‡ÎÓ‚, Á‡Ì‡‚ÂÒ, ˝Í‡Ì)
● ÏÛÁ˚Í‡Î¸ÌÓÂ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ;
● ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‚Ë‰ÂÓfl‰‡;
● ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒÚÓÎÓ‚ Ò ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ ‚ ÙÓÈÂ;
● ÓÙÓÏÎÂÌËÂ Á‡Î‡;
● ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÒˆÂÌ‡Ëfl;
● ‚Â‰Û˘ËÂ;



● ‚˚ÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ;
● ÔÓ‰·Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚;
● ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ˆ‚ÂÚÓ‚, ÔÓ‰‡ÍÓ‚, ÔËÁÓ‚ ‰Îfl ÍÓÌÍÛÒ‡ Ë ÎÓÚÂÂË;
● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÒÓ‚.

ÇÄÜçé!ÇÄÜçé!
èÓ‚Ó‰ËÚÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ ‚˚ıÓ‰Ì˚Â ‰ÌË ‚ Ò‡ÏÓÂ Û‰Ó·ÌÓÂ ‚ÂÏfl.
èÎ‡ÌËÛÈÚÂ Ë ‡ÌÓÌÒËÛÈÚÂ Ú‡ÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl Ì‡ 3-6 ÏÂÒflˆÂ‚ ‚ÔÂÂ‰.
èË„Î‡¯‡ÈÚÂ „ÓÒÚÂÈ – ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ãË‰ÂÓ‚ ËÁ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ, 
‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ÒÔÓÌÒÓÓ‚.

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË

èÓ‰‡Ê‡ ·ËÎÂÚÓ‚.
ê‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÈÚÂ ·ËÎÂÚ˚ Á‡ ‰ÂÌ¸„Ë, ÔÛÒÚ¸ ‰‡ÊÂ Ë Á‡ ÒËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ.
èÓ‰‡‚‡ÈÚÂ ˜ÛÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ·ËÎÂÚÓ‚, ˜ÂÏ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÏÂÒÚ ‚ Á‡ÎÂ – ÂÒÚ¸ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ

ÌÂ ‚ÒÂ „ÓÒÚË ÔË‰ÛÚ.

á‡Î.
êÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ Á‡Î ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸˛ 80-800 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. Ç ÔÓÏÂ˘ÂÌËË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ „‡‰ÂÓ·, ÚÛ-

‡ÎÂÚ, ÙÓÈÂ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÂÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÏ ÇÇé. é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ÒˆÂÌ˚,
ÏËÍÓÙÓÌÓ‚, ˝Í‡Ì‡, ÓÒ‚ÂÚËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë Á‚ÛÍÓ‚ÓÈ ‡ÔÔ‡‡ÚÛ˚. á‡Î ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÍ‡¯ÂÌ ¯‡‡ÏË,
ÙÎ‡„‡ÏË, ·‡ÌÌÂ‡ÏË, ÔÓÒÚÂ‡ÏË, ‡ÒÚflÊÍ‡ÏË.

ëˆÂÌ‡ËÈ.
åÂÓÔËflÚËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÓ Ì‡ 2-2,5 ˜‡Ò‡, ·ÂÁ ÔÂÂ˚‚‡. Ç˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ÒÔËÍÂÓ‚

ÎÛ˜¯Â ˜ÂÂ‰Ó‚‡Ú¸ Ò ˜ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂÏ, Ì‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ, ÍÓÌÍÛÒ‡ÏË Ë ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚.

èÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÚÂÌËÌ„‡ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ‰Îfl
‚ÌÓ‚¸ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂÌËÌ„‡ ‰Îfl ãË‰ÂÓ‚.

èÂÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÏ ÏÂÓÔËflÚËfl.
é„‡ÌËÁÛÈÚÂ ‚ÒÚÂ˜Û „ÓÒÚÂÈ Û ‚ıÓ‰‡ ‚ Á‰‡ÌËÂ Ë ‚ ÙÓÈÂ. ê‡ÒÒ‡ÊË‚‡ÈÚÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë Ëı

„ÓÒÚÂÈ ÔÓ ÍÓÏ‡Ì‰‡Ï ÑËÂÍÚÓÓ‚. ëÓÁ‰‡ÈÚÂ ÓÊË‚ÎÂÌÌÛ˛ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ ÔÂÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÏ: ÏÛÁ˚Í‡Î¸-
ÌÓÂ ÓÙÓÏÎÂÌËÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ‡, ÙÓÚÓÒÂÒÒËfl Ë Ú.Ô.

óÂÏ ‚˚¯Â ÛÓ‚ÂÌ¸ ãË‰Â‡ – ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â Ï‡Ò¯Ú‡· ÏÂÓÔËflÚËfl Ë ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â „ÓÒÚÂÈ ·Û-
‰ÂÚ Ì‡ ˝ÚÓÈ ‚ÒÚÂ˜Â. á‡‰‡˜‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ãË‰Â‡ ÒÚÛÍÚÛ˚ – Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÌË Ó‰ËÌ
„ÓÒÚ¸ ÌÂ Û¯ÂÎ Ò ÇÇé ·ÂÁ Â¯ÂÌËfl ÒÚ‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ, ÎË·Ó ÍÎËÂÌÚÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ.
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ÇÒÚÂ˜‡ ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛
·ËÁÌÂÒ‡ (ÇèÅ)

ñÂÎ¸: ÏÓÚË‚‡ˆËfl åÂÌÂ‰ÊÂ‡ Í ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏÛ ÓÒÚÛ Ë ‡Á‚ËÚË˛.

á‡‰‡˜Ë:
● é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó Í‡Ú‡ÎÓÊÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡;
● ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡ÌÓ‚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰;
● éˆÂÌÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ää åÂÌÂ‰ÊÂ‡;
● ÑÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

èÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸: 1 ‡Á ‚ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰ (ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ ÔÂ‚˚Â ‰ÌË ÌÓ‚Ó„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡
‰Îfl ÔÓ‰‚Â‰ÂÌËfl ËÚÓ„Ó‚ ÔÓ¯ÎÓ„Ó Í‡Ú‡ÎÓÊÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡).

äÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ: ÑËÂÍÚÓ (‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÛÓ‚Ìfl).

ÑÎfl ÍÓ„Ó: ‰Îfl åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ò‚ÓÂÈ èÉ (ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ Ò Í‡Ê‰˚Ï åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ).

ÅÎÓÍË ÇèÅ:
● ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚;
● ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ;
● ê‡Á‚ËÚËÂ ãË‰ÂÓ‚;
● ÑÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ;
● èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Ë.

ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ ÓÔÂ‰ÂÎËÚÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ.
àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ «ÅÎ‡ÌÍ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹7).
ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ Í‡Ú‡ÎÓÊÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‚ ıÓ‰Â ÇèÅ ÒÓ‚-

ÏÂÒÚÌÓ Ò åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÂ Ì‡·Ó ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ-ÏÂÓÔËflÚËÈ ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚.
ç‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‚ÒÚÂ˜Â Ò‡‚ÌËÚÂ àÚÓ„Ó‚˚Â ÓˆÂÌÍË. 
àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛ Ó·Û˜‡˛˘Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ éËÙÎ˝ÈÏ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‚ÒÚÂ˜Ë

(èËÎÓÊÂÌËÂ ‹6).

ÅÎÓÍ 1. ê‡Á‚ËÚËÂ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚

ÑÎfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÁÌ‡Ú¸ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË èÉ åÂÌÂ‰ÊÂ‡:

ñÂÎ¸: ä‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓ èÎ‡ÌÛ ìÒÔÂı‡ åÂÌÂ‰ÊÂ Ì‡ÏÂÂÌ ‰ÓÒÚË˜¸ Ë Í Í‡ÍÓÏÛ ÒÓÍÛ?

íÂÍÛ˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê (éè) Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ èÎ‡ÌÛ ìÒÔÂı‡

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÓÒÚ?
● ìÒÚ‡Ë‚‡ÂÚ ÎË Ç‡Ò ÒÎÓÊË‚¯‡flÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl?
● ÉÓÚÓ‚˚ ÎË Ç˚ ÂÂ ËÁÏÂÌËÚ¸?

íÂÍÛ˘‡fl Å‡Á‡ ÄÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ (ÅÄä)

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» – „‰Â? Í‡Í ˜‡ÒÚÓ? ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú?
● Í‡ÍËÂ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ÍÓÏ‡Ì‰Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl?
● Í‡Í ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‡ÍˆËË äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌË˛?
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íÂÍÛ˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● ëÓı‡ÌflÂÚÒfl ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ «Í‡Ê‰˚È Í‡Ú‡ÎÓ„ – Á‡Í‡Á»?
● ä‡Í Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ „ÛÔÔÂ?
● ä‡ÍÓÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë Í‡Í ˜‡ÒÚÓ?
● ä‡Í ‚ „ÛÔÔÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËfl? 
● ä‡Í ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl? 

èÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÅÅ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡)

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● ä‡Í ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸? 
● ä‡ÍÛ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ‚˚ ‰‡ÂÚÂ ÌÓ‚Ë˜Í‡Ï?
● ä‡Í Ó·Û˜‡ÂÚÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ì‡‚˚Í‡Ï ÔÓ‰‡Ê?

çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰‡ÌÌ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÁ éÚ˜ÂÚ‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ èÉ (ÏÓÊÌÓ
Á‡Í‡Á‡Ú¸ Â„Ó Û ‚‡¯Â„Ó äÄå‡) Ë ËÁ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÎËÒÚ‡.

ÅÎÓÍ 2. èÎ‡ÌËÛÂÏ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

ÇÓÚ ÔËÏÂÌ˚È ‡Ò˜ÂÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚ı ‰ÓÎÊÌ‡ ‰Ó·ËÚ¸Òfl „ÛÔÔ‡ åÂÌÂ‰ÊÂ‡:

ñÂÎ¸: 21 % (7500 ÅÅ) ˜ÂÂÁ 4 Í‡Ú‡ÎÓ„‡.

íÂÍÛ˘ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú: 
● ÛÓ‚ÂÌ¸ – 15 %; 
● éè – 4500 ÅÅ;
● ÅÄä – 65 ˜ÂÎ.;
● ÄÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ – 70 %;
● ë. ·‡ÎÎ – 100 ÅÅ = éè/(ÅÄäıÄÍÚ).

ò‡„ 1. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÅÅ ÌÂ ı‚‡Ú‡ÂÚ ‰Ó ÔÎ‡ÌËÛÂÏÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡?

éè-ÓÒÚ = éè-ÔÎ‡Ì – éè-ÚÂÍÛ˘. = 7500 – 4500 = 3000 ÅÅ

ò‡„ 2. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚ı Î˛‰ÂÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔË„Î‡ÒËÚ¸ ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡˛˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡?

êÂÍ.‚ÒÂ„Ó = éè-ÓÒÚ/ë.·‡ÎÎ = 3000 ÅÅ/100 ÅÅ = 30 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ

ò‡„ 3. ëÍÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË„Î‡¯‡Ú¸ ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„?

êÂÍ.Í‡Ú‡ÎÓ„ = êÂÍ.‚ÒÂ„Ó/ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚ = 30/4 = 8 ˜ÂÎ. 
(Ç‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ‡fl ˆËÙ‡ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ, Ú‡Í Í‡Í Ï˚ ÌÂ Û˜ÎË, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚ¸
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ·Û‰ÂÚ «Á‡Ò˚Ô‡Ú¸»).

ò‡„ 4. ì˜ÚÂÏ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ì‡¯ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚.

àÚ‡Í: óÚÓ·˚ Ì‡¯ åÂÌÂ‰ÊÂ ‰ÓÒÚË„ ÛÓ‚Ìfl 21 % ˜ÂÂÁ 4 Í‡Ú‡ÎÓ„‡, ÂÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚
Í‡Ê‰˚È Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰ ÔÓÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ì‡ 12 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

êÂÍ.Í‡Ú‡ÎÓ„ ı 100%

ÄÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
êÂÍ. = =

8 ı 100%

70%
= 12 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ
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ò‡„ 5: éˆÂÌËÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚˚‚Ó‰˚.

êÂ‡ÎÂÌ ÎË Ú‡ÍÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ÍÓÏ‡Ì‰˚ åÂÌÂ‰ÊÂ‡? 
ÖÒÎË ‡ÌÂÂ ÒÂ‰ÌËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ „ÛÔÔÂ ·˚Î ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ, ÚÓ Û‚ÂÎË˜¸-

ÚÂ ÒÓÍ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˆÂÎË.

ò‡„ 6: ç‡ÏÂÚ¸ÚÂ ÏÂÓÔËflÚËfl Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÈ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰ – ÇÇé, ÒÓˆÓÔÓÒ˚, ÏÂ-
ÓÔËflÚËfl Ë Ú.Ô.

ùÚË ‰‡ÌÌ˚Â ÏÓÊÌÓ Á‡ÌÂÒÚË ‚ Ú‡·ÎËˆÛ «èÎ‡Ì ‡Á‚ËÚËfl ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚». ÇÓ ‚ÂÏfl
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚ÒÚÂ˜ ÔÓ ˝ÚÓÈ Ú‡·ÎËˆÂ ·Û‰ÂÚ ÎÂ„ÍÓ ÔÓÒÎÂ‰ËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. 

ÅÎÓÍ 3. ê‡Á‚ËÚËÂ ãË‰ÂÓ‚ ‚ „ÛÔÔÂ åÂÌÂ‰ÊÂ‡.

ò‡„ 1. ÄÌ‡ÎËÁ ‡Á‚ËÚËfl äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ èÉ åÂÌÂ‰ÊÂ‡  ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÚË Í‡-
Ú‡ÎÓÊÌ˚ı ÔÂËÓ‰‡.

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● ëÙÓÏËÓ‚‡Ì‡ ÎË äÓÏ‡Ì‰‡ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚?
● ê‡ÒÚÂÚ ÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚? ê‡ÒÚÂÚ ÎË Ëı %-È ÛÓ‚ÂÌ¸?

ò‡„ 2. á‡ÔË¯ËÚÂ ËÏÂÌ‡ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë Ì‡ÏÂÚ¸ÚÂ ‰Îfl ÌËı ˆÂÎË.

ò‡„ 3. ÄÍˆÂÌÚËÛÈÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÂ Ò äÓÏ‡Ì‰ÓÈ äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ:
1. ëÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ‚ÒÚÂ˜;
2. ëÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ˆÂÎË Ë ˆÂÎË Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ Í‡Ú‡ÎÓ„Ë;
3. èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÚÂÍÛ˘Û˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛;

ä‡Ú‡ÎÓ„

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÂÍÛÚÓ‚ 

ÅÄä

ÄÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, % 

ÄÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

èÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸, ÅÅ

ÅÅ èÉ 

êÂÁÛÎ¸Ú

01 (Ù‡ÍÚ)

5

65

70

45

100

4500

15 %

2

12

77

70

54

100

5400

18 %

3

12

89

70

62

100

6200

18 %

4

12

101

70

70

100

7000

18 %

5

12

113

70

79

100

7900

21 %

èÎ‡Ì ‡Á‚ËÚËfl ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚
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4. é·Û˜ËÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ
● ÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸;
● ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÇÇé;
● Ó·Û˜‡Ú¸ ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚;
● ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò‚ÓÂÈ „ÛÔÔ˚;

5. ìÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔËÓËÚÂÚ˚;
6. èË‚ÎÂ˜¸ Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÏÂÓÔËflÚËÈ.

ç‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‚ÒÚÂ˜‡ı ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÈÚÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ.

ÅÎÓÍ 4. ÑÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

á‡ÔÎ‡ÌËÛÈÚÂ:
● ÌÓ‚ÓÂ Á‚‡ÌËÂ (Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘Ëı ãË‰ÂÓ‚);
● ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‰Îfl Å‡ÌÍÂÚ‡ Ë äÓÌÙÂÂÌˆËË Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚËı Á‡‰‡˜;
● ‡Á‚ËÚËÂ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚;
● ÍÛÔÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl Ì‡ „Ó‰;
● ‡·ÓÚÛ ‚ Â„ËÓÌ‡ı.

ç‡ ÇèÅ ‚˚ ÓËÂÌÚËÛÂÚÂ Ò‚ÓËı åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ì‡ ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ÔÂÂ‰, ‰‡ÂÚÂ ËÏ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ë ÒÚ‡‚ËÚÂ ˜ÂÚÍËÂ ˆÂÎË. í‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë èÎ‡ÌÂÍ‡ ÑËÂÍÚÓ‡, ˝ÚË ‚ÒÚÂ˜Ë ÔÓÁ‚Ó-
Îfl˛Ú Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ Ë ‡Á‚ËÚËÂ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚.
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èÎ‡ÌÂÍ‡ ãË‰Â‡

ñÂÎ¸:
èÎ‡ÌÂÍ‡ – ˝ÚÓ ÏÂÓÔËflÚËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ãË‰ÂÛ:
● ‚ÒÂ„‰‡ ·˚Ú¸ ‚ ÍÛÒÂ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ „ÛÔÔÂ;
● ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÓÓ˘flÚ¸ ÛÒÔÂıË ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚;
● ‚˚fl‚ÎflÚ¸ Ë ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ‰Ó˜ÂÚ˚ ‚ ‡·ÓÚÂ;
● ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ÒÚÛÍÚÛ˚;
● ÒÔÎÓÚËÚ¸ Ë ÛÍÂÔËÚ¸ ÍÓÏ‡Ì‰Û.

èÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸: cÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ ‹9 «ó‡ÒÚÓÚ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl èÎ‡ÌÂÓÍ ãË‰ÂÓ‚»

äÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ Ë ‰Îfl ÍÓ„Ó: cÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ ‹9 «ó‡ÒÚÓÚ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl èÎ‡ÌÂÓÍ ãË‰ÂÓ‚»

àÌÒÚÛÏÂÌÚ˚:
● àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ÎËÒÚ.
● É‡ÙËÍ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÎË˜Ì˚ı ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÂÈ Ë ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌËÍ.
● ä‡Ú‡ÎÓ„Ë.

èÎ‡ÌÂÍ‡ – ˝ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ ‚ ëËÒÚÂÏÂ èêé, ıÓ‰ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÎÓÊÌÓ ÒÔÓ„-
ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸, ‚Â‰¸ ÒËÚÛ‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ë ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ‚Â‰Û˘Â„Ó ÔÎ‡ÌÂÍÛ ãË-
‰Â‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ Í‡Ê‰‡fl èÎ‡ÌÂÍ‡ ÔÓıÓ‰ËÚ ÔÓ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ
ÒˆÂÌ‡Ë˛, ‚ ÍÓÚÓÓÏ „Î‡‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ ‚Â‰Û˘Â„Ó – ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl Ó·˘Â„Ó ÔÎ‡Ì‡ Ë ÌÂ ‰‡Ú¸ Û‚Â-
ÒÚË ÒÂ·fl ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÓÚ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏÓÈ ÚÂÏ˚. 

èÂ‚˚Â ‚‡¯Ë èÎ‡ÌÂÍË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ·ÓÎ¸¯Â ·Û‰ÛÚ ÔÓıÓÊË Ì‡ ÏÓÌÓÎÓ„, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚Â‰Û˘Â-
ÏÛ ÔË‰ÂÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â „Ó‚ÓËÚ¸, ˜ÂÏ ÒÎÛ¯‡Ú¸. èÛÒÚ¸ ˝ÚÓ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ ‰Îfl ‚‡Ò ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ –
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ Û˜‡ÒÚÌËÍË ÔÎ‡ÌÂÍË Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó ‚Úfl„Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒ Ë Ò Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ ÔÓfl‚Îfl˛Ú ËÌËˆË‡ÚË‚Û ‚Ó ‚ÂÏfl Ó·˘ÂÌËfl.

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ èÎ‡ÌÂÓÍ:
1. èË„Î‡¯‡ÈÚÂ Ì‡ èÎ‡ÌÂÍË ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂı, ÍÓ ËÏÂÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ËÌÚÂÂÒ Í ·ËÁÌÂÒÛ Ë „ÓÚÓ‚

‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ Ò‚ÓË ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË. 
2. èË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË èÎ‡ÌÂÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡ÈÚÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú.
3. èË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Á‡‰‡˜Ë ‚ÒÂ„‰‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ÔÂËÓ‰Â.
4. óÂÏ ÌËÊÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ãË‰Â‡ – ÚÂÏ ÏÂÌ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ÏÓÚË‚‡ˆËfl. èÓ˝ÚÓÏÛ

‚‡ÊÌ‡ ˜‡ÒÚÓÚ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl èÎ‡ÌÂÓÍ.
5. ÇÒÂ„‰‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚È ÙÓÏ‡Ú ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl èÎ‡ÌÂÍË – ÚÓ„‰‡ ‚‡Ò ·Û‰ÂÚ ÎÂ„˜Â

‰ÛÔÎËˆËÓ‚‡Ú¸.
6. èË„Î‡¯‡ÈÚÂ Ì‡ èÎ‡ÌÂÍË ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂı ãË‰ÂÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú Ë ˜ÂÈ ÛÓ-

‚ÂÌ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ‰‡ÌÌÓÈ èÎ‡ÌÂÍÂ. 
7. á‡‚Â¯ÂÌËÂÏ èÎ‡ÌÂÍË ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓÂ Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ÚÂÏ˚ ËÎË

flÍÓÂ Á‡ÔÓÏËÌ‡˛˘ÂÂÒfl ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ\ËÌÙÓÏ‡ˆËfl (Ì‡ÔËÏÂ, ÙÓÚÓÂÔÓÚ‡Ê Ò Å‡ÌÍÂÚ‡ ÑËÂÍ-
ÚÓÓ‚ ËÎË Ó·˙fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓÏÓÛ¯ÂÌ‡ Ì‡ ÔÓÂÁ‰ÍÛ ÒÔÛÚÌËÍÓÏ Ì‡ áÓÎÓÚÛ˛ äÓÌÙÂÂÌˆË˛). 
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èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»

ùÚÓ ÏÂÓÔËflÚËÂ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÌÂÓÍ ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ ‰‚Ûı ‡ÁÌ˚ı
ÙÓÏ‡Ú‡ı - ‚ ‚Ë‰Â ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó (2-5 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛) Á‚ÓÌÍ‡ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ Ò‚ÓÂÏÛ ää Ë ‚ ‚Ë‰Â
ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÔÎ‡ÌÂÍË åÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÒÓ ‚ÒÂÏË Ò‚ÓËÏË ää. ùÚÓ Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛
ÔÎÓÚÌÓ„Ó ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl ää ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ Ëı ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ åÂÌÂ‰ÊÂ‡.

íÂÎÂÙÓÌÌ˚È Á‚ÓÌÓÍ ÏÓÊÂÚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ÚË ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‚ÓÔÓÒ‡: 
1. ä‡Í ‰ÂÎ‡?
2. ä‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚?
3. óÚÓ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‚ÓÂ Ë ‚ÚÓÓÂ ·˚ÎÓ ÎÛ˜¯Â?

á‚ÓÌÓÍ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸:
● Í‡ÚÍËÈ (ÌÂ ‰ÓÎ¸¯Â 3-5 ÏËÌÛÚ);
● ˝ÌÂ„Ë˜Ì˚È;
● Ó·Ó‰fl˛˘ËÈ;
● ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚È;
● ËÌÙÓÏ‡ÚË‚Ì˚È (äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ ‚‡Ò Í‡ÍÛ˛-ÚÓ Ò‚ÂÊÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛,

«„Ófl˜Û˛» ÌÓ‚ÓÒÚ¸, ËÌÚÂÂÒÌ˚È Ù‡ÍÚ, ‰‡ÊÂ ˆËÚ‡ÚÛ).

ÖÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì‡fl èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»

èËÏÂÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl èÎ‡ÌÂÍË ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»

èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
Ó·Û˜‡˛˘ÂÈ ÏÓ‰ÂÎË éËÙÎ˝ÈÏ (ÒÏ. èËÎÓÊÂÌËÂ ‹6).

ÅÎÓÍ 1. èÓ‰‚Â‰ÂÌËÂ ËÚÓ„Ó‚, ‡Ì‡ÎËÁ, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎË Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.

ò‡„ 1. ìÒËÎËfl Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. óÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ Ë Í‡ÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚? 

èÓ‰‚Ó‰ËÏ ËÚÓ„Ë ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡:
● ëÍÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚ı ËÏÂÌ ‚ «ëÔËÒÍÂ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı?»
● ëÍÓÎ¸ÍÓ ÇÇé Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚‡¯Ëı „ÓÒÚÂÈ?
● ëÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÒÂ„Ó „ÓÒÚÂÈ ÔË¯ÎÓ Ì‡ ÇÇé?
● ëÍÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ÚÂÓ‚?
● ëÍÓÎ¸ÍÓ ÂÍÛÚÓ‚?
● ä‡ÍÓ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ?

ÇÄÜçé! ÇÄÜçé! 
èÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ Í‡Ê‰Ó„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ èÎ‡ÌÂÍË ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ˆËÙ˚, Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì-
Ì˚ÏË Ë ÔÓı‚‡ÎËÚ¸ ÚÂı, ÍÚÓ ‚˚ÔÓÎÌËÎ Ë ÔÂÂ‚˚ÔÓÎÌËÎ ÔÎ‡Ì!

ò‡„ 2. ëËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚. óÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸? óÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ıÓÓ¯Ó?

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ:
● óÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó?
● ä‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˝ÚÓÏÛ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË?
● ä‡ÍÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÎÛ˜ËÎË?
● óÚÓ ËÁ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸?
● Ç ˜ÂÏ ‚Ë‰ËÚÂ ÔË˜ËÌÛ?
● óÚÓ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË?
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ò‡„ 3. Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ. óÚÓ ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸?

èÎ‡ÌËÛÂÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ:
● óÚÓ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÎÛ˜¯Â?
● ä‡ÍËÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ·Û‰ÛÚ Ì‡ ˝ÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚?
● ä‡ÍÓÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸?
● óÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˜‡˘Â?
● óÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò?

ò‡„ 4. óÚÓ ‚˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÂ?

èËÌËÏ‡ÂÏ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.
é·ÒÛ‰ËÚÂ Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË èÎ‡ÌÂÍË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ

ää, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ èÉ.
èÓ‚Â‰ËÚÂ «ÏÓÁ„Ó‚ÓÈ ¯ÚÛÏ» Ì‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÚÂÏÛ (Ì‡ÔËÏÂ, ÏÂÚÓ‰˚ ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl ‚

„ÛÔÔÂ, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‡ÍˆËË Ë Ú.Ô.).

ò‡„ 5. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎË.

ä‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ èÎ‡ÌÂÍË ÔÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ Ò‚ÓÈ ÔÎ‡Ì Ì‡ ÌÂ‰ÂÎ˛ ÔÓ:
● ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÌÓ‚˚ı ËÏÂÌ ‚ «ëÔËÒÍÂ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı»;
● ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚Ï Ì‡ ÇÇé;
● ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ‚ÒÚÂ˜ «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» ËÎË «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ»;
● ÒÚ‡ÚÂ‡Ï;
● ÂÍÛÚ‡Ï;
● ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚË.

ÇÄÜçé! ÇÄÜçé! 
ä‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ èÎ‡ÌÂÍË ÔÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ Ò‚ÓÈ ÔÎ‡Ì Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÌÂ‰ÂÎ˛ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı 
ˆËÙ‡ı. äÓÔËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Û åÂÌÂ‰ÊÂ‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 
ÌÂ‰ÂÎË ‚Ó ‚ÂÏfl ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı Á‚ÓÌÍÓ‚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ää, 
ÔÓÓ˘flÚ¸ Ë ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Â„Ó.

ÅÎÓÍ 2. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÏ˚ Ë\ËÎË ÏËÌË-ÚÂÌËÌ„.

1. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÏÂÓÔËflÚËflı ÒÔÓÌÒÓ‡, ÒÚÛÍÚÛ˚, äÓÏÔ‡ÌËË.
2. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÌÓ‚˚ı ‡ÍˆËflı.
3. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ ËÁ ÏË‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ËÎË ÍÓÒÏÂÚËÍË.

ÑÓÔÓÎÌËÚ¸ ·ÎÓÍ ÏÓÊÌÓ ÏËÌË-ÚÂÌËÌ„ÓÏ Ì‡ ‚ÓÁÌËÍ¯Û˛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ¯ÎÓÈ èÎ‡ÌÂÍË ‡Í-
ÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÚÂÏÛ (Ì‡ÔËÏÂ, ÏÂÚÓ‰˚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÚÂÔÎÓÏ ˚ÌÍÂ ËÎË ÓÚ-
‚ÂÚ˚ Ì‡ ‚ÓÁ‡ÊÂÌËfl).

èÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl Í‡Ê‰ÓÈ èÎ‡ÌÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ˜ÂÚÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸:
1. ä‡Í ÔÓ¯Î‡ ÌÂ‰ÂÎfl.
2. ä‡ÍÓ‚˚ ÔÎ‡Ì˚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÌÂ‰ÂÎ˛.
3. ä‡ÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ËÏ ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÔÓÒÂÚËÚ¸.
4. ä‡ÍËÂ ‡ÍˆËË ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.
5. ä‡Í Ó·ÒÚÓflÚ ‰ÂÎ‡ Û ˜ÎÂÌÓ‚ ÍÓÏ‡Ì‰˚.

ä‡Ê‰˚È ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓÍËÌÛÚ¸ èÎ‡ÌÂÍÛ Ò ÌÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ, ÌÓ‚˚Ï Ì‡‚˚ÍÓÏ\ÁÌ‡ÌËÂÏ, Ò ÏÓ-
ÚË‚‡ˆËÂÈ Í ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ.
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èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»

éÒÌÓ‚ÌÓÂ ÓÚÎË˜ËÂ èÎ‡ÌÂÍË ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» ÓÚ èÎ‡ÌÂÍË ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» ‚
ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ èÎ‡ÌÂÍÂ ÑËÂÍÚÓ‡ ·ÓÎ¸¯Â ‡Û‰ËÚÓËfl, Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ë
ÒÚ‡‚flÚÒfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ˆÂÎË.

Ç èÎ‡ÌÂÍÂ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ·ÓÎ¸¯Â äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ – ‚ Ë‰Â‡ÎÂ Ëı ‰ÓÎÊÌÓ
·˚Ú¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 25 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ (5 åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ÔÓ 5 ää Û Í‡Ê‰Ó„Ó åÂÌÂ‰ÊÂ‡).

ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‰Ë‡ÎÓ„ ·˚Î ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚Ï, ‚Â‰Û˘ËÈ èÎ‡ÌÂÍÛ ÑËÂÍÚÓ Ó·˘‡ÂÚÒfl
ÚÓÎ¸ÍÓ Ò åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË, fl‰ÓÏ Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒË‰flÚ Ëı ää. ë‡ÏË ää ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚ ‡·ÓÚÛ ‚ ÚÓÚ
ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ ÔÂÂ‰ Ëı åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ ÒÚ‡‚ËÚÒfl Á‡‰‡˜‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ˜Â„Ó-ÎË·Ó Ò ää.

ç‡ÔËÏÂ, ÑËÂÍÚÓ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ Ò åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ «ıÓÎÓ‰-
ÌÓÏ» ˚ÌÍÂ – åÂÌÂ‰ÊÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡ÂÚ Ò ää ‰ÂÚ‡ÎË Û˜‡ÒÚËfl Ëı ÒÚÛÍÚÛ˚ (‰‡Ú˚, ‚ÂÏfl, ÒÓ-
ÒÚ‡‚ Ë Ú.Ô.).

èÎ‡ÌÂÍ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ «äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ Ó·Û˜‡˛˘ÂÈ ÏÓ‰ÂÎË éËÙÎ˝ÈÏ»
(èËÎÓÊÂÌËÂ ‹6).

èËÏÂÌ˚È ÒˆÂÌ‡ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl èÎ‡ÌÂÍË ÑËÂÍÚÓ‡.

èÎ‡Ì èÎ‡ÌÂÍË:
1. ÄÌ‡ÎËÁ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ó˜ÂÂ‰Ì˚ı ˆÂÎÂÈ.
2. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÏ˚

ÅÎÓÍ 1. ÄÌ‡ÎËÁ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎÂÈ.

ò‡„ 1. ìÒËÎËfl Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. óÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ? ä‡ÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚?

ì˜‡ÒÚÌËÍË ÔÎ‡ÌÂÍË ‚ÒÔÓÏËÌ‡˛Ú Ò‚ÓË ˆÂÎË Ë ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛Ú, ˜ÚÓ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚËı ˆÂ-
ÎÂÈ ÛÊÂ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ, ‡ ˜ÚÓ Â˘Â ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸.

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
1. ä‡ÍÓÈ Û ‚‡Ò Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ?
2. ä‡Í‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸?
3. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÇÇé?
4. ëÍÓÎ¸ÍÓ ·˚ÎÓ „ÓÒÚÂÈ?
5. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ÚÂÓ‚?
6. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÂÍÛÚÓ‚?
7. ä‡ÍÓ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ?

Ç ıÓ‰Â ˝ÚÓ„Ó ·ÎÓÍ‡ èÎ‡ÌÂÍË ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ Á‡ÔÓÎÌflÈÚÂ Ú‡·ÎËˆÛ «ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÇÇé» ËÁ
èËÎÓÊÂÌËfl ‹2. ùÚÓ ÔÓÏÓÊÂÚ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÂÒÚË
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ ‡·ÓÚ˚ ‚‡¯Ëı åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚.
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ò‡„ 2. ëËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚. óÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸? óÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ıÓÓ¯Ó?

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● ÑÓ‚ÓÎ¸Ì˚ ÎË ‚˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ¯Â‰¯ÂÈ ÌÂ‰ÂÎË?
● óÂÏ ËÁ Ò‰ÂÎ‡ÌÌÓ„Ó ‚˚ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚?
● ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚‡¯ËÏ ÓÊË‰‡ÌËflÏ?
● óÚÓ ‚˚ Ò‰ÂÎ‡ÎË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú?

óÚÓ Û ‚‡Ò ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎÓÒ¸? èÓ Í‡ÍËÏ ÔË˜ËÌ‡Ï? óÚÓ ‚˚ ÔÂ‰ÔËÌflÎË, ˜ÚÓ·˚ ËÒÔ‡‚ËÚ¸
ÒËÚÛ‡ˆË˛?

ò‡„ 3. Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ. óÚÓ ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸?

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● óÚÓ ·˚ ‚˚ ıÓÚÂÎË ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ?
● óÚÓ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÌÂ‰ÂÎÂ ‚˚ Ò‰ÂÎ‡ÂÚÂ ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ Ì‡ ÔÓ¯Â‰¯ÂÈ?
● ä‡Í ‚˚ ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡ÂÚÂ (Í‡ÍËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl)?
● óÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˜‡˘Â?
● óÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡˜‡Ú¸ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl?

ò‡„ 4. óÚÓ ‚˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÂ?

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● óÚÓ ‚˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÂ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ò‚ÓËı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚‡¯Ëı

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚?

Ç ˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ıÓÓ¯ËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰‡ÂÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ «ÏÓÁ„Ó‚Ó„Ó ¯ÚÛÏ‡» Ì‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â
ÚÂÏ˚, ÔÓ‰ÌflÚ˚Â Ì‡ èÎ‡ÌÂÍÂ: ÏÂÚÓ‰ËÍË ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ „ÛÔÔÂ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÚÂÍÛ˘Ëı ‡ÍˆËflı äÓÏÔ‡ÌËË Ë Ú.‰.

ò‡„ 5. èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎÂÈ.

äÎ˛˜Â‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚:
● ç‡ Í‡ÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ãÂÒÚÌËˆ˚ ìÒÔÂı‡ ‚˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ·˚Ú¸ ˜ÂÂÁ „Ó‰?
● ä‡ÍËÂ ÂÒÛÒ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ˝ÚÓÈ ˆÂÎË? ä‡ÍËÏË ‚˚ Ó·Î‡‰‡ÂÚÂ?
● ä‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚˚ ıÓÚËÚÂ ‰ÓÒÚË˜¸ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ˝ÚÓ„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„‡? 
● ä‡ÍÓ‚ ‚‡¯ ÔÎ‡Ì ÔÓ ÂÍÛÚ‡Ï?
● ä‡ÍÓ‚ ‚‡¯ ÔÎ‡Ì ÔÓ ‡ÍÚË‚Ì˚Ï äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï?
● äÓ„‰‡ ‚˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ÓÚÍ˚Ú¸ Ë Á‡Í˚Ú¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ‰Îfl Û˜‡ÒÚËfl ‚ Å‡ÌÍÂÚÂ ÑËÂÍÚÓ-

Ó‚\áÓÎÓÚÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË\ÅËÎÎË‡ÌÚÓ‚ÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË?

ä‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÌËÍ èÎ‡ÌÂÍË ÔÓÔËÒ˚‚‡ÂÚ Ò‚ÓË ÔÎ‡Ì˚ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ ÌÂ‰ÂÎ˛. ì ÑËÂÍÚÓ‡
Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÎË˜Ì˚È ÔÎ‡Ì. 

ÅÎÓÍ 2. é·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÚÂÏ˚.

1. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÏÂÓÔËflÚËflı, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı äÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏË ãË-
‰Â‡ÏË. 

2. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-Ó·Û˜‡˛˘ËÈ ·ÎÓÍ:
● ÌÓ‚ÓÒÚË ÒÚÛÍÚÛ˚ (ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËfl);
● ÌÓ‚ÓÒÚË ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË (‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÍˆËË);
● ËÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ ÍÌË„Ë, ÔÓÒÓ·Ëfl (Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ);
● ÌÓ‚ÓÒÚË ÍÓÒÏÂÚÓÎÓ„ËË (ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚˚ÂÁÍË ËÁ „‡ÁÂÚ Ë ÊÛÌ‡ÎÓ‚);
● ÌÓ‚˚Â Ë‰ÂË. 



é‰ÌÓ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ëËÒÚÂÏ˚ èêé ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ Î˛·Ó„Ó
ÛÓ‚Ìfl ÂÒÚ¸ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ 5-ÛÓ‚ÌÂ‚ÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡Ì˚
ÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ÓÊË‰‡ÂÏ ÓÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ Ì‡¯ÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ì‡ ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ
˝Ú‡ÔÂ Â„Ó ÓÒÚ‡ Ë ‡Á‚ËÚËfl.

ã˛·ÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÏÓÊÂÚ ÓÚÍ˚Ú¸ ‰‡ÌÌÛ˛ ·Ó¯˛Û Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Ì‡ Í‡ÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÓÌ
Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl, Ë ˜ÚÓ ÂÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÛÒÔÂı‡ ‚ éËÙÎ˝ÈÏ.

1-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ» (0–9%).

ñÂÎ¸: ÔÂÂÈÚË Ì‡ 2-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – 
ÒÚ‡Ú¸ åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ.

ëÚ‡‚ åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ, ‚˚, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ èÎ‡ÌÛ ìÒÔÂı‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ:
● ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÚ 4 000 ‰Ó 12 000 Û·ÎÂÈ Í‡Ê‰˚Â 3 ÌÂ‰ÂÎË;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ÏË ãË‰ÂÒÍÓ„Ó äÎÛ·‡ 

(Ò ÛÓ‚Ìfl 15%);
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÂ˘‡Ú¸ ÅÓÎ¸¯ËÂ åÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ÇÒÚÂ˜Ë 

Ë ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â Ó·Û˜‡˛˘ËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl;
● ÁÌ‡˜ÓÍ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‚‡¯ÂÏÛ ÛÓ‚Ì˛.

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl:
1 èÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Í‡Ú‡ÎÓ„ Ë ÒÓ·Ë‡Ú¸ Á‡Í‡Á˚,

Ó·ÒÎÛÊË‚‡fl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ Ë Â„ÛÎflÌÓ
ÔÓÔÓÎÌflfl ÍÎËÂÌÚÒÍÛ˛ ·‡ÁÛ. ä‡Ê‰˚È Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È
ÔÂËÓ‰ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ÅËÁÌÂÒ-
ÍÎ‡ÒÒ».

2. èË„Î‡¯‡Ú¸ Ò‚ÓËı ‰ÛÁÂÈ Ë ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Ë
«ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ», ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ ‚‡¯ åÂ-
ÌÂ‰ÊÂ Ë\ËÎË ÑËÂÍÚÓ. êÂ„ÛÎflÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÚ¸ «ëÔËÒÓÍ
ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı».

3. èÓÒÂ˘‡Ú¸ ‚ÒÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰flÚ ‚˚¯Â-
ÒÚÓfl˘ËÂ ÒÔÓÌÒÓ˚ Ë äÓÏÔ‡ÌËfl.

ùÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ï˚ Ó·˙Â‰ËÌflÂÏ ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ 
«è‡‚ËÎÓ èèè».

àÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚:
● Í‡Ú‡ÎÓ„Ë;
● «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹1);
● ëÚ‡ÚÓ‚˚È ÍÓÏÔÎÂÍÚ;
● ç‡·Ó ÔÓ·ÌËÍÓ‚;
● «ä‡ÎÂÌ‰‡¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ éËÙÎ˝ÈÏ» 

(èËÎÓÊÂÌËÂ ‹3).

é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ 
ÔÓ ëËÒÚÂÏÂ èêé

50 ÇÓÔÓÒ˚ Ó ëËÒÚÂÏÂ èêé ÔËÒ˚Î‡ÈÚÂ Ì‡ e-mail: pro@oriflame.msk.ru



åÂÓÔËflÚËfl:
● ÇÇé «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» ËÎË «‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ» (ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡

ÓÌ ÔÓÎÛ˜ËÎ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È Ì‡‚˚Í Û åÂÌÂ‰ÊÂ‡).

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË:
1. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ ‚ÂÏfl, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚ „ÓÚÓ‚˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ\ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒ‚fl˘‡Ú¸ éËÙÎ˝ÈÏ.
2. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ „‡ÙËÍ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚, Á‡ÔÓÎÌË‚ «ä‡ÎÂÌ‰‡¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ éËÙÎ˝ÈÏ». Ç „‡-

ÙËÍ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÓÈÚË:
● ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÂ;
● Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ‚ ÅÅ, ÍÓÚÓ˚È ‚˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÂ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Á‡ ÌÂ‰ÂÎ˛\Í‡Ú‡ÎÓ„;
● ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚ı Á‚ÓÌÍÓ‚ ‚‡¯ËÏ ‰ÛÁ¸flÏ, ÍÓÚÓ˚ı ‚˚ ıÓÚËÚÂ ÔË„Î‡ÒËÚ¸ 

Ì‡ ÇÇé.
3. ë ÔÓÏÓ˘¸˛ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ ‚˚·ÂËÚÂ ÏÂÓÔËflÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚ ÔÓÒÂÚËÚÂ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ

‚ÂÏfl, ‚ÌÂÒËÚÂ Ëı ‚ «ä‡ÎÂÌ‰‡¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ éËÙÎ˝ÈÏ».
4. á‡ÔÎ‡ÌËÛÈÚÂ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÚÂÌËÌ„‡ «ò‡„ 1» Ë «ò‡„ 2».
5. ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÌÂ ÓÚÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰ ˆÂÎË!

2-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «åÂÌÂ‰ÊÂ» (12–18%).

ñÂÎ¸: ÔÂÂÈÚË Ì‡ 3-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – 
ÒÚ‡Ú¸ ÑËÂÍÚÓÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ.

ëÚ‡‚ ÑËÂÍÚÓÓÏ, ‚˚, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ èÎ‡ÌÛ ìÒÔÂı‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ:
● ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÍÓÎÓ 27000 Û·ÎÂÈ Í‡Ê‰˚Â ÚË ÌÂ‰ÂÎË;
● Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ÔÂÏË˛ ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÁÏÂÂ $1000;
● ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Ì‡ 2 ÎËˆ‡ Ì‡ Å‡ÌÍÂÚ ÑËÂÍÚÓÓ‚;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ·ÓÌÛÒÓ‚;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ãË‰ÂÒÍËı ÒÂÏËÌ‡‡ı;
● ÁÌ‡˜ÓÍ Ë ÔÓÚÙÂÎ¸ ÑËÂÍÚÓ‡.

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl:
1. èÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËfl ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹10):
2. ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı Ò‚ÓÂ„Ó ÑËÂÍÚÓ‡, ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ãË‰ÂÓ‚ Ë äÓÏÔ‡ÌËË.
3. èÎÓÚÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸ ‚ÒÂı ää Ò‚ÓÂÈ èÉ ‰Ó ÔÂ‚Ó„Ó åÂÌÂ‰ÊÂ‡.

àÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚:
● «ä‡ÎÂÌ‰‡¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ éËÙÎ˝ÈÏ» 

(èËÎÓÊÂÌËÂ ‹3);
● ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌËÍ;
● ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚È ÎËÒÚ;
● ãË‰ÂÒÍËÈ ÓÚ˜ÂÚ;
● «äÌË„‡ ãË‰Â‡»;
● ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌ‡fl Ô‡ÔÍ‡ «é ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı 

éËÙÎ˝ÈÏ»;
● ·Ó¯˛‡ «êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ 

ãË‰ÂÓ‚»;
● ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË ÌÓ‚Ë˜Í‡ 

«èÂ‚˚Â ¯‡„Ë» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹4).

51ÇÓÔÓÒ˚ Ó ëËÒÚÂÏÂ èêé ÔËÒ˚Î‡ÈÚÂ Ì‡ e-mail: pro@oriflame.msk.ru



åÂÓÔËflÚËfl:
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» (ÒÚ. 31-33);
● ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ÇÇé (ÒÚ. 34-36);
● èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» (ÒÚ. 46-47).

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË:
1. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, ÒÙÓÏÛÎËÛÈÚÂ Ë Á‡ÔË¯ËÚÂ ‚‡¯Û ˆÂÎ¸ Ì‡ Í‡Ú‡ÎÓ„, „Ó‰, 3-5 ÎÂÚ. ëÓ„Î‡ÒÛÈÚÂ

‚‡¯Ë ˆÂÎË Ò ˆÂÎflÏË ‚‡¯Ëı ää.
2. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ „‡ÙËÍ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚, Á‡ÔÓÎÌË‚ «ä‡ÎÂÌ‰‡¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ éËÙÎ˝ÈÏ».
Ç „‡ÙËÍ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÓÈÚË:

● ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÇÇé + ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» Ë ‚ÂÏfl Ëı ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl;
● ÏÂÓÔËflÚËfl ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Â„Ó ÒÔÓÌÒÓ‡ Ë äÓÏÔ‡ÌËË;
● ÔÎ‡ÌÂÍ‡ Ò ää;
● ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚Â Á‚ÓÌÍË ää;
● ‡·ÓÚ‡ ÒÓ «ëÔËÒÍÓÏ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» (Á‚ÓÌÍË Ë ‚ÒÚÂ˜Ë).

3. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, ÂÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò 5 ää. Ç˚‰ÂÎËÚÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÓËÒÍ ää.
4. á‡ÔÎ‡ÌËÛÈÚÂ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÒÂÏËÌ‡‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ 1».
5. á‡ÍÎ˛˜ËÚÂ «ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹11, 12) Ò

‚‡¯ËÏË ää Ë Ò ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ ÑËÂÍÚÓÓÏ.
6. ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÌÂ ÓÚÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ˆÂÎË, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰!

3-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ «ÑËÂÍÚÓ»

ñÂÎ¸: ÔÂÂÈÚË Ì‡ 4-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – 
ÒÚ‡Ú¸ áÓÎÓÚ˚Ï/ë‡ÔÙËÓ‚˚Ï ÑËÂÍÚÓÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ.

ëÚ‡‚ áÓÎÓÚ˚Ï/ë‡ÔÙËÓ‚˚Ï ÑËÂÍÚÓÓÏ, ‚˚, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ èÎ‡ÌÛ 
ìÒÔÂı‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ:

● ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÍÓÎÓ 28 000/56 000 Û·ÎÂÈ Í‡Ê‰˚Â ÚË 
ÌÂ‰ÂÎË;

● Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÔÂÏËË ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÁÏÂÂ 
$2 000/4 000;

● ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Ì‡ 2 ÎËˆ‡ Ì‡ Å‡ÌÍÂÚ ÑËÂÍÚÓÓ‚;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl ‚ áÓÎÓÚÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË;
● ÁÌ‡˜ÓÍ áÓÎÓÚÓ„Ó/ë‡ÔÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡ Ë ˆÂÌÌ˚Â ÔÓ‰‡ÍË.

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl:
1. èÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËfl ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»

(èËÎÓÊÂÌËÂ ‹10)
2. ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı Ò‚ÓÂ„Ó ÑËÂÍÚÓ‡, 

‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ãË‰ÂÓ‚ Ë äÓÏÔ‡ÌËË.
3. ëÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸ ÔÎÓÚÌÓ Ò‚ÓËı ää Ë ÏÓÚË‚‡ˆË-

ÓÌÌÓ ää Ò‚ÓËı ää, ‰Ó ÔÂ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡.

àÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚:
● ÚÂ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ «åÂÌÂ‰ÊÂ»;
● Ô‡ÔÍ‡-ÚÂÌËÌ„ «ò‡„ 1» Ë «ò‡„ 2»;
● «ÅÎ‡ÌÍ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË åÂÌÂ‰ÊÂ‡ 

éËÙÎ˝ÈÏ» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹7).
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åÂÓÔËflÚËfl:
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» (ÒÚ. 37-38);
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» – ‰Îfl ÚÓÈ ˜‡ÒÚË èÉ, Û ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ (ÒÚ. 31-33);
● ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ÇÇé (ÒÚ. 34-36);
● ÔÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» (ÒÚ. 48-49);
● ÚÂÌËÌ„Ë «ò‡„ 1» Ë «ò‡„ 2»;

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË:
1. ëÓ„Î‡ÒÛÈÚÂ ‚‡¯Ë ˆÂÎË Ò ˆÂÎflÏË ‚‡¯Ëı åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ää.
2. ìÁÌ‡ÈÚÂ ‰‡Ú˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı ãË‰ÂÓ‚

ÒÚÛÍÚÛ˚ Ì‡ ÔÓÎ„Ó‰‡ ‚ÔÂÂ‰.
3. ëÓÒÚ‡‚¸ÚÂ «É‡ÙËÍ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ» ‚‡¯ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ì‡ 2-3 Í‡Ú‡ÎÓ„‡ ‚ÔÂÂ‰,

ÍÛ‰‡ ‚ÓÈ‰ÛÚ:
● ÏÂÓÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË Ë íéè-ãË‰ÂÓ‚;
● ÏÂÓÔËflÚËÈ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ».

4. èÓÏÓ„ËÚÂ åÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï ‚‡¯ÂÈ èÉ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚ÓÈ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È „‡ÙËÍ Ë ‰Ó‚ÂÒÚË ËÌÙÓ-
Ï‡ˆË˛ ‰Ó Ò‚Â‰ÂÌËfl ‚ÒÂı ‡ÍÚË‚Ì˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÒÚÛÍÚÛ˚.

5. éÔÂ‰ÂÎËÚÂ, ÂÒÚ¸ ÎË Û ‚‡Ò 5 ää. Ç˚‰ÂÎËÚÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÓËÒÍ ÌÓ‚˚ı ää.
6. á‡ÔÎ‡ÌËÛÈÚÂ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÒÂÏËÌ‡‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ 2».
7. á‡ÍÎ˛˜ËÚÂ «ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â» Ò ‚‡¯ËÏË ää Ë åÂÌÂ‰ÊÂ-

‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ áÓÎÓÚ˚Ï/ë‡ÔÙËÓ‚˚Ï ÑËÂÍÚÓÓÏ (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹11-13).
8. ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÌÂ ÓÚÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰ ˆÂÎË!

4-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ».

ñÂÎ¸: ÔÂÂÈÚË Ì‡ 5-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – 
ÒÚ‡Ú¸ íéè-ãË‰ÂÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ.

ëÚ‡‚ íéè-ãË‰ÂÓÏ, ‚˚, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ èÎ‡ÌÛ ìÒÔÂı‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ:
● ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÚ 84 000 Û·ÎÂÈ Ë ‚˚¯Â Í‡Ê‰˚Â ÚË ÌÂ‰ÂÎË;
● Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÔÂÏËË ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÁÏÂÂ ÓÚ $6000;
● ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ Ì‡ 2 ÎËˆ‡ Ì‡ Å‡ÌÍÂÚ ÑËÂÍÚÓÓ‚;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl ‚ áÓÎÓÚÓÈ, ÅËÎÎË‡ÌÚÓ‚ÓÈ Ë 

àÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ äÓÌÙÂÂÌˆËË;
● ÁÌ‡˜ÍË Ë ˆÂÌÌ˚Â ÔÓ‰‡ÍË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‚‡ÌË˛;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ «Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ 

éËÙÎ˝ÈÏ»;
● ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ «ÄÍˆËË 

éËÙÎ˝ÈÏ».

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl:
1. èÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËfl ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓ-

ÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹10).
2. ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı Ò‚ÓÂÈ ÒÔÓÌÒÓ-

ÒÍÓÈ ÎËÌËË Ë äÓÏÔ‡ÌËË.
3. ê‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓËı ÑËÂÍÚÓÓ‚.

àÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚:
● ÚÂ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ «ÑËÂÍÚÓ»;
● ÒÎ‡È‰˚ ‰Îfl ÒÂÏËÌ‡‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ 

éËÙÎ˝ÈÏ 1».
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åÂÓÔËflÚËfl:
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ» (ÒÚ. 39-40);
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» – ‰Îfl ÚÓÈ ˜‡ÒÚË èÉ, 

Û ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ (ÒÚ. 31-33);
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» – ‰Îfl ÚÓÈ ˜‡ÒÚË èÉ, 

Û ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ ÑËÂÍÚÓ‡ (ÒÚ. 37-38);
● ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó 

ÇÇé (ÒÚ. 34-36);
● èÎ‡ÌÂÍ‡ (ÒÏ. èÎ‡ÌÂÍ‡ ãË‰Â‡ ÒÚ. 45);
● ÒÂÏËÌ‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ 1»

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË:
1. éÚÒÎÂÊË‚‡ÈÚÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ ÑËÂÍÚÓÓ‚ ‚‡¯ÂÈ

ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓ Ëı Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï. éÍ‡Á˚-
‚‡ÈÚÂ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ åÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï ‚‡¯Ëı ÑËÂÍÚÓÓ‚.

2. ê‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË ‚‡¯ÂÈ èÉ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÛÓ‚Ì˛ «ÑËÂÍ-
ÚÓ».

3. ê‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò ‚‡¯ËÏË ää ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÛÓ‚Ì˛ «åÂÌÂ‰ÊÂ»
4. èÓ‚Ó‰ËÚÂ ‚ÒÚÂ˜Ë «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» ‰Îfl ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl

‚ ÔÂ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸.
5. èÓ‚Ó‰ËÚÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È 

ÑËÂÍÚÓ» (èËÎÓÊÂÌËÂ ‹10)
6. ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÌÂ ÓÚÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰

ˆÂÎË!

5-È ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ – «íéè-ãË‰Â éËÙÎ˝ÈÏ».

ñÂÎ¸: ÒÚ‡Ú¸ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ‡Á‚Ë‚‡˛-
˘Â„ÓÒfl ·ËÁÌÂÒ‡.

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl:
1. èÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÂÓÔËflÚËfl ÛÓ‚Ìfl «íéè-ãË‰Â» 

(èËÎÓÊÂÌËÂ ‹10).
2. ì˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÏÂÓÔËflÚËflı Ò‚ÓÂÈ ÒÔÓÌÒÓ-

ÒÍÓÈ ÎËÌËË Ë äÓÏÔ‡ÌËË.
3. åÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ áÓÎÓÚ˚ı/ë‡ÔÙËÓ‚˚ı ÑËÂÍÚÓ-

Ó‚ Í ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏÛ ÓÒÚÛ.

àÌÒÚÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚:
● ÚÂ ÊÂ, ˜ÚÓ Ë Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ «áÓÎÓÚÓÈ\ë‡ÔÙËÓ‚˚È 

ÑËÂÍÚÓ»;
● ÒÎ‡È‰˚ ‰Îfl ÒÂÏËÌ‡‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ 

éËÙÎ˝ÈÏ 2».

åÂÓÔËflÚËfl:
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «íéè-ãË‰Â» (ÒÚ. 39-40);
● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È 

ÑËÂÍÚÓ» – ‰Îfl ÚÓÈ ˜‡ÒÚË èÉ, Û ÍÓÚÓÓÈ 
ÌÂÚ áÓÎÓÚÓ„Ó\ë‡ÔÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡ 
(ÒÏ. 39-40);
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● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» – ‰Îfl ÚÓÈ ˜‡ÒÚË èÉ, 
Û ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ (ÒÚ. 31-33 );

● ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ» – ‰Îfl ÚÓÈ ˜‡ÒÚË èÉ, 
Û ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÚ ÑËÂÍÚÓ‡ (ÒÚ. 37-38);

● ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú» ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó 
ÇÇé (ÒÚ. 34-36);

● ÔÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È 
ÑËÂÍÚÓ» (ÒÏ. èÎ‡ÌÂÍ‡ ãË‰Â‡, ÒÚ. 45);

● ÒÂÏËÌ‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ éËÙÎ˝ÈÏ 2»

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË:
1. éÚÒÎÂÊË‚‡ÈÚÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ áÓÎÓ-

Ú˚ı/ë‡ÔÙËÓ‚˚ı ÑËÂÍÚÓÓ‚ ‚‡¯ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓ Ëı
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï. éÍ‡Á˚-
‚‡ÈÚÂ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÑËÂÍÚÓ‡Ï ‚‡¯Ëı
áÓÎÓÚ˚ı/ë‡ÔÙËÓ‚˚ı ÑËÂÍÚÓÓ‚.

2. ê‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò ÑËÂÍÚÓ‡ÏË, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ‚˚ fl‚ÎflÂ-
ÚÂÒ¸ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ ÒÔÓÌÒÓÓÏ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÛÓ‚Ì˛ «áÓ-
ÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ».

2. ê‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË ‚‡¯ÂÈ èÉ ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
ÛÓ‚Ì˛ «ÑËÂÍÚÓ».

3. ê‡·ÓÚ‡ÈÚÂ Ò ‚‡¯ËÏË ää ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÛÓ‚Ì˛ 
«åÂÌÂ‰ÊÂ»

4. èÓ‚Ó‰ËÚÂ ‚ÒÚÂ˜Ë «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» ‰Îfl ÂÍÛÚËÓ-
‚‡ÌËfl ‚ ÔÂ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸.

5. èÓ‚Ó‰ËÚÂ ÏÂÓÔËflÚËfl ÛÓ‚Ìfl «íÓÔ-ãË‰Â» (èËÎÓ-
ÊÂÌËÂ ‹10)

6. ëÚ‡‡ÈÚÂÒ¸ ÌÂ ÓÚÒÚÛÔ‡Ú¸ ÓÚ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰ ˆÂÎË!
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á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÍÓÓÚÍÓ Ó·Ó·˘ËÏ, Í‡Í ‡·ÓÚ‡ÂÚ ëËÒ-
ÚÂÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl ãË‰ÂÓ‚ – ÓÚ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ‰Ó ÑË-
ÂÍÚÓ‡.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ‚ÔÂ‚˚Â ÒÓÔËÍ‡Ò‡ÂÚÒfl Ò ÔÓÌflÚËÂÏ
ÒÂÚÂ‚Ó„Ó ãË‰ÂÒÚ‚‡, ÍÓ„‰‡ ÒÔÓÌÒËÛÂÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÔÂ-
‚Ó„Ó ÌÓ‚Ë˜Í‡. 

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ëËÒÚÂÏÂ, Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÈ ÒÔÓÌÒÓ Ó·flÁ‡Ì
ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸ Ò‚ÓÂ„Ó ÌÓ‚Ë˜Í‡ Ì‡ ‚ÒÂı ‚ÒÚÂ˜‡ı, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ó·Û˜‡Ú¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Â„Ó. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÔÓÌÒÓ‡ Ë ãË‰Â‡ (åÂÌÂ‰ÊÂ‡,
ÑËÂÍÚÓ‡) äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Û˜ËÚÒfl ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë
ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸ Ò‚ÓÂ„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó ÌÓ‚Ë˜Í‡, ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡‚˚ÍË 1-Ó„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. 

åÂÌÂ‰ÊÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Îfl ‚ÒÂı äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ Ó·Û˜‡˛˘ËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ» ‚ Ï‡Î˚ı „ÛÔÔ‡ı Ë Û˜ËÚ¸ Ëı
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ô‡ÔÍÓÈ. í‡Í äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ÔÂÂÌËÏ‡˛Ú ÒÚËÎ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‚ÓËı
·ÎËÊ‡È¯Ëı ÒÂÚÂ‚˚ı ãË‰ÂÓ‚, ‡ ÔËÚÓÍ ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÏ ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸Òfl ÔÓ ãÂÒÚÌËˆÂ ìÒÔÂı‡ -
Ì‡ ÛÓ‚ÌË 3 %, 6 %, 9 % Ë ‚˚¯Â.

ç‡ ÛÓ‚ÌÂ 12 % äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Ò‡Ï ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Ò‡ÏÓÒÚÓfl-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» ‰Îfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ. ùÚÓ
‚‡ÊÌ˚È ¯‡„ Ì‡ ÔÛÚË Í ãË‰ÂÒÚ‚Û. Ç Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË åÂÌÂ‰ÊÂ‡ ‚ıÓ‰ËÚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÌÚÓÎ¸ ‡·ÓÚ˚ „ÛÔÔ˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÎË˜Ì˚Â ÛÒ-
ÔÂıË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ‡‚ÌflÚ¸Òfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚. àÏÂÌÌÓ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚ ÔÓÎÌÓÈ
ÏÂÂ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‡ÒÍ˚‚‡Ú¸Òfl ÎË‰ÂÒÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, åÂÌÂ‰ÊÂ ÛÓ‚Ìfl 12 % Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÇÇé
ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ», „‰Â ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Â„Ó ÎË‰ÂÒÍËÂ Ú‡Î‡ÌÚ˚. èÓÏÓ-
„‡fl ÑËÂÍÚÓÛ, åÂÌÂ‰ÊÂ ÛÊÂ Ò ÛÓ‚Ìfl 15-18 % Û˜ËÚÒfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‰ËÂÍÚÓÒÍËÂ
ÇÇé, ÚÂÌËÌ„Ë Ë ‚ÒÚÂ˜Ë ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ ·ËÁÌÂÒ‡.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ‚ÂÏfl Â„Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ‡ÒÚÂÚ Ë Ì‡·Ë‡ÂÚ Ó·ÓÓÚ˚ ÔÓ‰‡Ê. Ç
ÌÂÈ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ Ì‡ ÛÓ‚Ìflı 3 %, 6 % Ë 9 %. íÂÔÂ¸ ÔËıÓ‰ËÚ
Ó˜ÂÂ‰¸ åÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ Ò‚ÓËÏ ÌÓ‚˚Ï åÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï 12 % ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÇÇé
ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ» Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÍÓÏ‡Ì‰ÓÈ Ò‚ÓËı ää, ÔË ˝ÚÓÏ ÓÒÚ‡‚‡flÒ¸ ˜‡ÒÚ¸˛
ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ò‚ÓÂ„Ó ãË‰Â‡. 

ëËÒÚÂÏ‡ èêé ‚ ÏËÂ éËÙÎ˝ÈÏ -
˝ÚÓ ÁÂÎÂÌ˚È ‰ÓÊ‰¸ ËÁ ‚ÒÂÏ ËÁ‚ÂÒÚ-
Ì˚ı ÍÛÔ˛. çÓ ÔÓÎ¸ÂÚÒfl ˝ÚÓÚ
‰ÓÊ‰¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÚÂı, ÍÚÓ ÓÒÚ‡‚ËÚ
‰ÓÏ‡ ÁÓÌÚËÍ ÌÂ‚ÂËfl, ÌÂÓ„‡ÌËÁÓ‚‡Ì-
ÌÓÒÚË Ë ÎÂÌË.

ëËÒÚÂÏ‡ èêé ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Î˛-
·ÓÏÛ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ éËÙÎ˝ÈÏ Â‡ÎË-
ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÏÂ˜ÚÛ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îflfl ÔÓ-
ÒÚ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸.

ÄÌ‡ËÚ ëËÓÚËÌÒÍ‡fl, 
Ñ‚‡Ê‰˚ ÅËÎÎË‡ÌÚÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ
(äÛÒÍ)
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à ‰‡ÊÂ ÌÂ·Ó – ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ!

èÓ ÔÓ¯ÂÒÚ‚ËË 8 Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚ı ÔÂËÓ‰Ó‚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 21% ëÚ‡¯ËÈ åÂÌÂ‰ÊÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÑËÂÍÚÓÓÏ Ë Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÇÇé,
ÔÎ‡ÌÂÍË, ÚÂÌËÌ„Ë, ‚ÌÛÚËÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ‡ÍˆËË Ë ÍÓÌÍÛÒ˚, Ï‡ÒÚÂ-ÍÎ‡ÒÒ˚ ÔÓ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË, Ô‡Á‰ÌËÍË Ë ‚˚ÂÁ‰Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl. Ç ˝ÚÓÏ ÂÏÛ ÔÓÏÓ„‡˛Ú ää Ë åÂÌÂ‰ÊÂ-
˚ Ì‡ ÛÓ‚Ìflı 12 %, 15 % Ë 18 %. ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÑËÂÍÚÓ ÛÊÂ ËÏÂÂÚ ‚ÒÂ ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ˚Â Ì‡‚˚ÍË Ë Á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚È ‡‚ÚÓËÚÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÂÏÛ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ Ò åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË Ë ˜ÂÂÁ ÌËı Ó·Û˜‡Ú¸, ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ Ë ‚‰ÓıÌÓ‚ÎflÚ¸ ‚Ò˛ ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ „ÛÔÔÛ.

à ˝ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜‡ÎÓ ÔÛÚË. çÛÊÌÓ ‡ÒÚËÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‰Ó ÛÓ‚Ìfl
21 %, ‚˚fl‚ÎflÚ¸ ãË‰ÂÓ‚, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‚ÒÚÂ˜Ë, ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓ Ò‚ÓËÏË
„ÛÔÔ‡ÏË - Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl áÓÎÓÚ˚ÏË, ë‡ÔÙËÓ‚˚ÏË, ÅËÎÎË‡ÌÚÓ‚˚ÏË ÑËÂÍÚÓ‡ÏË. 

à ‰‡ÊÂ ÌÂ·Ó – ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ!
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ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı

●  åËÌËÏÛÏ 3 ‡Á‡ ‚ ‰ÂÌ¸ ÒÔ‡¯Ë‚‡ÈÚÂ:
«áÌ‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ ÍÓ„Ó-ÚÓ, ÍÚÓ ıÓÚÂÎ ·˚ 
ÔÓÒÏÓÚÂÚ¸ ÌÓ‚˚È Í‡Ú‡ÎÓ„ éËÙÎ˝ÈÏ?»

●  á‡ÔÓÎÌËÚÂ «ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı» ‚ÏÂÒÚÂ 
Ò ‚‡¯ËÏ ÒÔÓÌÒÓÓÏ ‚Ó ‚ÂÏfl ÚÂÌËÌ„‡ 
«ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú». ÇÌÂÒËÚÂ ‚ ÒÔËÒÓÍ Í‡Í
ÏËÌËÏÛÏ 30 ‰ÛÁÂÈ Ë ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı.

●  Ç˚·ÂËÚÂ 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÚÓ˚Ï ‚˚ ÛÊÂ ÒÂ-
„Ó‰Ìfl ÔÓÍ‡ÊÂÚÂ Í‡Ú‡ÎÓ„, Ë 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓ-
ÚÓ˚ı ‚˚ ÔË„Î‡ÒËÚÂ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ 
ÇÇé.

●  êÂ„ÛÎflÌÓ ÔÓÔÓÎÌflÈÚÂ ÒÔËÒÓÍ
●  àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ‚ÓÔÓÒ «áÌ‡ÂÚÂ ÎË ‚˚ 

ÍÓ„Ó-ÚÓ...?» Ë Ù‡Á˚ ‰Îfl ÔË„Î‡¯ÂÌËfl, 
˜ÚÓ·˚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÂ·fl ÍÓÏÙÓÚÌÓ. 

●  î‡Á˚ ‰Îfl ÔË„Î‡¯ÂÌËfl:
– «èÓÁ‚ÓÎ¸ÚÂ ÏÌÂ ÔË„Î‡ÒËÚ¸ ‚‡Ò Ì‡ 
ÔÂÁÂÌÚ‡ˆË˛ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»!   
ùÚÓ Ó ÍÓÒÏÂÚËÍÂ Ë Ó ÏÌÓ„ÓÏ ‰Û„ÓÏ»;
– «í˚ ‚ÒÂ„‰‡ ÓÚÍ˚Ú‡ ‰Îfl ÌÓ‚Ó„Ó, Ë ˝ÚÓ 
ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÌÂ ‚ ÚÂ·Â Ó˜ÂÌ¸ Ì‡‚ËÚÒfl!»;
– «äÓ„‰‡ ÚÂ·Â Û‰Ó·ÌÓ: ‚ ÒÛ··ÓÚÛ ‚ 12.00
ËÎË ‚ ÔÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ ‚ 18.00? ü Á‡ ÚÓ·ÓÈ 
Á‡È‰Û, ÔÓÈ‰ÂÏ ‚ÏÂÒÚÂ!».
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‹ î‡ÏËÎËfl, 
ËÏfl

íÂÎÂÙÓÌ, 
‡‰ÂÒ

èÓÍ‡Á 
Í‡Ú‡ÎÓ„‡

èË„Î‡¯ÂÌËÂ
Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Û

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË äÓÏÏÂÌÚ‡ËË

èËÎÓÊÂÌËÂ ‹ 1
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2

3

1

ä‡ÎÂÌ‰‡¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ 
éËÙÎ˝ÈÏ

ä‡Ú‡ÎÓ„ ‹

ÔÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ ‚ÚÓÌËÍ ÒÂ‰‡ ˜ÂÚ‚Â„ ÔflÚÌË

ÔÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ ‚ÚÓÌËÍ ÒÂ‰‡ ˜ÂÚ‚Â„ ÔflÚÌË

ÔÓÌÂ‰ÂÎ¸ÌËÍ ‚ÚÓÌËÍ ÒÂ‰‡ ˜ÂÚ‚Â„ ÔflÚÌË

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Í ______________ Í‡Ú‡ÎÓ„Û

èËÎÓÊÂÌËÂ ‹ 3
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åÓË ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl 1 ÌÂ‰ÂÎË
äÛÔËÚ¸ 10 Í‡Ú‡ÎÓ„Ó‚.
ÑÓÔÓÎÌËÚ¸ ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı.
ë‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡Í‡Á Ì‡ 50 ÅÅ.
èÓÒÂÚËÚ¸ ÚÂÌËÌ„ ÔÓ ÔÓ‰ÛÍˆËË.
èÓÒÂÚËÚ¸ ÚÂÌËÌ„ ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï.

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Á‡ ÌÂ‰ÂÎ˛:

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl 2 ÌÂ‰ÂÎË
ë‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡Í‡Á Ì‡ 50 ÅÅ.
èË‚ÂÒÚË Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Û «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
éËÙÎ˝ÈÏ» 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
ÑÓÔÓÎÌËÚ¸ ëÔËÒÓÍ ÁÌ‡ÍÓÏ˚ı.

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Á‡ ÌÂ‰ÂÎ˛:

ÑÂÈÒÚ‚Ëfl 3 ÌÂ‰ÂÎË
ë‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡Í‡Á Ì‡ 50 ÅÅ.
èË‚ÂÒÚË Ì‡ ‚ÒÚÂ˜Û «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË 
éËÙÎ˝ÈÏ» 5 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
ëÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÏÓËÏ åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ 
ÔÎ‡Ì Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ Í‡Ú‡ÎÓ„.

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Á‡ ÌÂ‰ÂÎ˛:

ÇÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â fl ‰ÓÎÊÂÌ 
ÒÂ·Â Á‡‰‡Ú¸ ‚ ÍÓÌˆÂ Í‡Ú‡ÎÓ„‡ 
(‰Îfl ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚):

èÓ¯ÂÎ ÎË fl Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ ¯‡„ ëÚ‡ÚÓ‚ÓÈ 
ÔÓ„‡ÏÏ˚?
ëÍÓÎ¸ÍÓ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ‚ ˝ÚÓÏ Í‡Ú‡ÎÓ„Â Ò‰ÂÎ‡ÎË 
Û ÏÂÌfl Á‡Í‡Á?
ëÍÓÎ¸ÍËı Î˛‰ÂÈ fl ÔË„Î‡ÒËÎ Ì‡ ÇÇé? 
ä‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡-
ÎÓÒ¸ ‚ ˝ÚÓÏ Í‡Ú‡ÎÓ„Â?

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ‚ ˝ÚÓÏ Í‡Ú‡ÎÓ„Â:

åÓÈ Á‡‡·ÓÚÓÍ ‚ ˝ÚÓÏ Í‡Ú‡ÎÓ„Â ÒÓÒÚ‡‚ËÎ:

ÌËˆ‡ ÒÛ··ÓÚ‡ ‚ÓÒÍÂÒÂÌ¸Â

ÌËˆ‡ ÒÛ··ÓÚ‡ ‚ÓÒÍÂÒÂÌ¸Â

ÌËˆ‡ ÒÛ··ÓÚ‡ ‚ÓÒÍÂÒÂÌ¸Â

èËÎÓÊÂÌËÂ ‹ 3
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åÂÚÓ‰ DAMA – 
‰Îfl ÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓ‰‡Ê 

Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl

åÂÚÓ‰ DAMA ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËËåÂÚÓ‰ DAMA ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËË
éËÙÎ˝ÈÏ Í‡Í ÎÂ„ÍËÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÒÔÓÒÓ· ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÔÓ‰‡Ê Ë ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl.éËÙÎ˝ÈÏ Í‡Í ÎÂ„ÍËÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÒÔÓÒÓ· ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÔÓ‰‡Ê Ë ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl.
àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Â„Ó Ò‡ÏË Ë ‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó ÌÂÏ Ò‚ÓËÏ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎËàÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ Â„Ó Ò‡ÏË Ë ‡ÒÒÍ‡ÊËÚÂ Ó ÌÂÏ Ò‚ÓËÏ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡Ï, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË
ÛÒÔÂ¯ÌÂÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ì‡¯Û ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. é·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Û DAMA –ÛÒÔÂ¯ÌÂÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ì‡¯Û ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. é·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Û DAMA –
ÓÚÎË˜ÌÓÂ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í  ÚÂÌËÌ„‡Ï ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï.ÓÚÎË˜ÌÓÂ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í  ÚÂÌËÌ„‡Ï ÔÓ ÔÓ‰‡Ê‡Ï.

åÂÚÓ‰ DAMA

èÓ‰ÛÍˆËfl, ÍÓÚÓÛ˛ Ï˚ ÔÓ‰‡ÂÏ, ÌÛÊÌ‡
‚ÒÂÏ Ë ‚ÒÂ„‰‡. ÖÒÎË ÍÎËÂÌÚ ÔËÓ·ÂÚÂÚ ÍÓÒ-
ÏÂÚËÍÛ ÌÂ Û Ì‡Ò – ÓÌ ÍÛÔËÚ ÂÂ Û ÍÓ„Ó-ÌË·Û‰¸
‰Û„Ó„Ó. åÂÚÓ‰ DAMA ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÍÎËÂÌÚ‡Ï
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚·Ó ‚ Ì‡¯Û ÔÓÎ¸ÁÛ Ë ÒÚ‡Ú¸ ÔÓÒÚÓ-
flÌÌ˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ ÍÓÒÏÂÚËÍË éËÙÎ˝ÈÏ.
àÚÓ„ – ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚È ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ Ë ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ÔÓ‰‡Ê Û äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡. åÂÚÓ‰ DAMA
ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë ‰‡ÊÂ ‰Îfl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ˆÂÎÂÈ.

åÂÚÓ‰ DAMA Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ:

● ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡;
● ÔÓ‰·Ë‡ÂÚÒfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ

ÔÓ·ÎÂÏ˚;
● ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ì‡ ÔÓÍÛÔÍÛ, Ì‡ Â-

„ËÒÚ‡ˆË˛ (ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË).

èË ˝ÚÓÏ ·ÂÒÂ‰‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÚÂÍ‡Ú¸ ÂÒÚÂ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ë ÌÂÔËÌÛÊ‰ÂÌÌÓ. 

Ç ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Â Ó‚Î‡‰ÂÚ¸ ˝ÚËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ
ÔÓÏÓ„ÛÚ ÓÎÂ‚˚Â Ë„˚, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ ÔË-
ÌÓÒflÚ Ï‡ÒÒÛ Û‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ëfl Ë ÛÍÂÔÎfl˛Ú ÍÓ-
Ï‡Ì‰Ì˚È ‰Ûı.

åÂÚÓ‰ DAMA  ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı
˝Ú‡ÔÓ‚:

● éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ 
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ (Define);

● ëÓ„Î‡ÒËÂ     (Acceptance);
● èÓ‰·Ó         (Match);
● ëÓ„Î‡ÒËÂ     (Acceptance).

(Define) éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ
á‡‰‡‚‡ÈÚÂ ÓÚÍ˚Ú˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ë
‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÛ¯‡ÈÚÂ ÓÚ‚ÂÚ˚!
ä‡Í...? óÚÓ...? É‰Â...? äÓ„‰‡...?
èÓ˜ÂÏÛ...? ëÍÓÎ¸ÍÓ...?

D
(Acceptance) ëÓ„Î‡ÒËÂ
èÓ‚ÚÓËÚÂ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚˚ ÛÒÎ˚¯‡ÎË,
Ë ÔÓÎÛ˜ËÚÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ –
ÔÂ‚ÓÂ «‰‡».A
(Match) èÓ‰·Ó
èÓ‰ÒÍ‡ÊËÚÂ Â¯ÂÌËÂ: Á‡Í‡Á‡Ú¸
ÔÓ‰ÛÍÚ, ÒÚ‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓÏ
ËÎË ãË‰ÂÓÏM
(Acceptance) ëÓ„Î‡ÒËÂ
ëÔÓÒËÚÂ: «óÚÓ fl ÏÓ„Û ‰Îfl
‚‡Ò Á‡Í‡Á‡Ú¸?», «ä‡ÍÓÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚Ó ‚‡Ï ÔÓÌ‡‚ËÎÓÒ¸?», «çÂ
ıÓÚËÚÂ ÎË ‚˚ ÒÚ‡Ú¸ äÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ?», «ÉÓÚÓ‚˚
ÎË ‚˚ ÔÓ‰ÌflÚ¸Òfl Ì‡ ÌÓ‚Û˛
ÒÚÛÔÂÌ¸ ãÂÒÚÌËˆ˚ ìÒÔÂı‡?».
èÓÎÛ˜ËÚÂ ‚ÚÓÓÂ «ÑÄ».

A

ÑÓ‚ÓÎ¸Ì˚È ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸
çÓ‚˚È äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

ÇÓÓ‰Û¯Â‚ÎÂÌÌ˚È
ãË‰Â
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1. éÔÂ‰ÂÎflÂÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÓÚÍ˚Ú˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚.

ä‡Í Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÛÁÌ‡Ú¸, Ó ˜ÂÏ ‰ÛÏ‡ÂÚ ‰Û„ÓÈ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ? íÓÎ¸ÍÓ Á‡‰‡‚‡fl ‚ÓÔÓÒ˚. ó‡ÒÚÓ Ï˚
Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ Ì‡Ï Ë Ú‡Í Ó ‰Û„Ëı ‚ÒÂ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ. çÓ ‚ÓÔÓÒ˚ – ˝ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· Û·Â-
‰ËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ Ó¯Ë·ÎËÒ¸!

ÑÂÚË ‚ÒÂ ‚ÂÏfl ÒÔ‡¯Ë‚‡˛Ú: Í‡Í? ÔÓ˜ÂÏÛ? ˜ÚÓ? í‡Í ‚˚‡Ê‡ÂÚÒfl Ëı ÌÂÔÓ‰‰ÂÎ¸Ì˚È ËÌÚÂÂÒ
Ë ÊÂÎ‡ÌËÂ ÔÓÁÌ‡Ú¸ ÓÍÛÊ‡˛˘ËÈ ÏË. ëÚ‡‚ ‚ÁÓÒÎ˚ÏË, Ï˚ ÔË‚˚Í‡ÂÏ ‰ÛÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÛÊÂ ‚ÒÂ
ÁÌ‡ÂÏ, Ë ÔÂÂÒÚ‡ÂÏ Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚. çÓ ˜ÛÊ‡fl ‰Û¯‡ – ÔÓÚÂÏÍË! Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ‚˚flÒ-
ÌËÚ¸ ˆÂÎË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‰Û„Ó„Ó ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ – Á‡‰‡‚‡Ú¸ ÓÚÍ˚Ú˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÎÛ-
¯‡Ú¸ ÓÚ‚ÂÚ˚.

éÚÍ˚Ú˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ – ˝ÚÓ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÚÂ·Û˛Ú ‡Á‚ÂÌÛÚ˚ı ÓÚ‚ÂÚÓ‚; Ì‡ ÌËı ÌÂÎ¸Áfl
ÓÚ‚ÂÚËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ «‰‡» ËÎË «ÌÂÚ». éÚÍ˚Ú˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ì‡˜ËÌ‡˛ÚÒfl ÒÎÓ‚‡ÏË: «ä‡Í?», «óÚÓ?»,
«èÓ˜ÂÏÛ?».

2. èÓÎÛ˜‡ÂÏ ÒÓ„Î‡ÒËÂ, ÔÓ‚ÚÓflfl ÛÒÎ˚¯‡ÌÌÓÂ.

á‡‰‡‚ ÓÚÍ˚Ú˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ‚˚ÒÎÛ¯‡‚ ÓÚ‚ÂÚ˚, ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚflı ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡. äÓ„‰‡ ‚‡Ï ÔÓÍ‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ Û ‚‡Ò ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ˆÂÎÓÒÚÌ‡fl Í‡ÚËÌ‡, Í‡Ú-
ÍÓ ÔÓ‰˚ÚÓÊ¸ÚÂ ÛÒÎ˚¯‡ÌÌÓÂ. ÖÒÎË ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ ‚ ÓÚ‚ÂÚ ÒÍ‡ÊÂÚ «‰‡» - ÁÌ‡˜ËÚ, ‚˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÔ-
Â‰ÂÎËÎË Â„Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÓ„Î‡ÒËÂ. óÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ÂÒÎË ˝ÚÓ„Ó ‚‰Û„ ÌÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ?
èÓÒÚÓ ‚ÂÌËÚÂÒ¸ Í ˝Ú‡ÔÛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl, Á‡‰‡ÈÚÂ ÌÓ‚˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÎÛ¯‡ÈÚÂ
ÓÚ‚ÂÚ˚. íÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎÛ˜Ë‚ ÒÓ„Î‡ÒËÂ, ÏÓÊÌÓ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Í ˝Ú‡ÔÛ ÔÓ‰·Ó‡.

3. èÓ‰·Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚ ËÎË ÔÎ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÎË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË Â„Ó ÒÓ„Î‡ÒËÂ, ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Â¯ÂÌËÂ Â„Ó ÔÓ·ÎÂÏ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÓ‰ÛÍˆËË éËÙÎ˝ÈÏ ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ Ì‡¯‡ äÓÏÔ‡ÌËfl.

Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ, ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÛ – ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÍÛ-
Ô‡ÚÂÎ˛ ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÏÛ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ – ÌÛÊÌÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ Í‡Ú‡ÎÓ„, ÔÓÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÔÓ-
‰ÛÍˆË˛ Ë ÔËÌflÚ¸ Á‡Í‡Á, ÔË„Î‡ÒËÚ¸ Ì‡ ÇÇé.

ÖÒÎË ÔÂÂ‰ ‚‡ÏË ãË‰Â, ÚÓ ÂÏÛ ÌÛÊÌÓ ÔÓÏÓ˜¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ˆÂÎË, ÌÓ Ë
ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÌÓ‚Ó„Ó Á‚‡ÌËfl.

èÓ‰·Ó – ˝ÚÓ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‰Îfl Â¯Â-
ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ, ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÓÏ.

4. èÓÎÛ˜‡ÂÏ ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚È ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ.

á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ¯‡„ – ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡ÒËfl ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡. ëÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÍÛÔÓÍ
ÌÂ ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓ‰‡‚ˆ˚ ÌÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÎË ÍÎËÂÌÚÛ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Á‡Í‡Á! Ç˚ ÔÓÒÚÓ
ıÓÚËÚÂ ÛÒÎ˚¯‡Ú¸ ÓÚ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ ˜ÂÚÍÓÂ «‰‡». Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‰‡Ê ‚‡Ï ÌÛÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊËÚ¸ ÂÏÛ ‡ÁÏÂÒÚËÚ¸ Á‡Í‡Á, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔË„Î‡¯ÂÌËfl ‚ ·ËÁÌÂÒ – ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ú¸Òfl
Ë Ì‡˜‡Ú¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Ì‡¯ÂÈ äÓÏÔ‡ÌËÂÈ. ÖÒÎË ‚˚ ËÏÂÂÚÂ ‰ÂÎÓ Ò ãË‰ÂÓÏ, ÌÛÊÌÓ ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ Â„Ó ÒÓ„Î‡ÒËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË.
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èËÏÂÌ˚È ‰Ë‡ÎÓ„

1. éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ:
èÓÁ‚ÓÎ¸ÚÂ Á‡‰‡Ú¸ ‚‡Ï ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÔÓÒÓ‚, ˜ÚÓ·˚ fl ÏÓ„Î‡ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ‚‡Ò ÔË
‚˚·ÓÂ ÍÓÒÏÂÚË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚?
ç‡ ˜ÚÓ ‚˚ Ó·˚˜ÌÓ Ó·‡˘‡ÂÚÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔË ‚˚·ÓÂ ÍÓÒÏÂÚËÍË?

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸:
ç‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ÚÓ„Ó‚Û˛ Ï‡ÍÛ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl. ëÚ‡‡˛Ò¸ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÍÓÒ-
ÏÂÚËÍÛ Ò Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ì‡ÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ:
É‰Â ‚˚ Ó·˚˜ÌÓ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚÂ ÍÓÒÏÂÚËÍÛ?

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸:
ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ·ÓÎ¸¯Ëı ÚÓ„Ó‚˚ı ˆÂÌÚ‡ı, ÍÓ„‰‡ ÔËıÓÊÛ ÚÛ‰‡ Á‡ ÔÓÍÛÔÍ‡ÏË.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ:
ä‡Í ‚˚ ÏÓÊÂÚÂ ÓˆÂÌËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ ÓÚ‰ÂÎÂ ÍÓÒÏÂÚËÍË Ë Ô‡Ù˛-
ÏÂËË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‚˚ Ó·˚˜ÌÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÂ ÔÓÍÛÔÍË?

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸:
Ç ÎÛ˜¯ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ‰Îfl Í‡ÍÓ„Ó ÚËÔ‡ ÍÓÊË ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ÚÓ ËÎË ËÌÓÂ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó.

2. ëÓ„Î‡ÒËÂ.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ:
àÚ‡Í, ÂÒÎË fl ‚‡Ò Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛, ‚˚ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÂÚÂ Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÒÏÂÚËÍÛ Ë ıÓÚÂÎË
·˚ Ì‡ÈÚË ÚÓ ÏÂÒÚÓ ‰Îfl ÔÓÍÛÔÍË, „‰Â ‚‡Ï ÏÓ„ÛÚ ‰‡Ú¸ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆË˛.

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸: 
Ñ‡, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‚ÂÌÓ.

3. èÓ‰·Ó.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ:
èÓÁ‚ÓÎ¸ÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ‚‡Ï Ì‡¯Û ÌÓ‚Û˛ ÒÂË˛ Optimals. å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ÚÛ-
‡Î¸Ì˚ı ËÌ„Â‰ËÂÌÚÓ‚ Ë ¯ËÓÍËÈ ‚˚·Ó ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÔÓ‰Ó·‡Ú¸ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì˚È ˜ÂÚ˚-
Âı˝Ú‡ÔÌ˚È ÛıÓ‰ ‰Îfl Î˛·Ó„Ó ÚËÔ‡ ÍÓÊË.
ü „ÓÚÓ‚‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÔÓÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡Ú¸ ‚‡Ò ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ.
ä‡ÍÓÈ Û ‚‡Ò ÚËÔ ÍÓÊË?

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸: 
ì ÏÂÌfl ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÍÓÊ‡ Ë ÂÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ‚Ë‰Â ‚ÓÒÔ‡ÎÂÌËfl Ì‡ ÔÓ‰·ÓÓ‰ÍÂ.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ: 
èÂ‰Î‡„‡˛ ‚‡Ï ÔÓÚÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ÍÂÏ ‰Îfl ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÊË...
äÓÏÂ ˝ÙÙÂÍÚ‡ ÛıÓ‰‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ÍÂÏ, Í‡Í Ë ‚Òfl ÒÂËfl, ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÓÚË‚Ó‚ÓÒÔ‡ÎËÚÂÎ¸Ì˚Â
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚, ˜ÚÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ÔÓ·ÎÂÏÌ˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ÍÓÊË.

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ (ÚÂÒÚËÛfl ÍÂÏ): 
é˘Û˘ÂÌËfl Ó˜ÂÌ¸ ÔËflÚÌ˚Â.

4. ëÓ„Î‡ÒËÂ.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ: 
åÌÂ ÚÓÊÂ Ó˜ÂÌ¸ Ì‡‚ËÚÒfl ˝Ú‡ ÒÂËfl Ë ÏÓ„Û ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ó˜ÂÌ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ – fl
Ò‡Ï‡ ËÏË ÔÓÎ¸ÁÛ˛Ò¸. í‡Í ˜ÚÓ ËÁ ˝ÚÓÈ ÒÂËË ‚‡Ï Á‡Í‡Á‡Ú¸?

èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸: 
ü ·˚ ‚ÁflÎ‡ ‚Ò˛ ÒÂË˛.
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äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl Ó·Û˜‡˛˘‡fl 
ÏÓ‰ÂÎ¸ éËÙÎ˝ÈÏ

ÇÒÚÂ˜‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‚ 5 ¯‡„Ó‚.

ò‡„ 1. ìÒËÎËfl Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú – óÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ?

ç‡˜ÌËÚÂ ‚ÒÚÂ˜Û Ò ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. ë ÔÓÏÓ˘¸˛ Ì‡‚Ó‰fl˘Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓ‰‚Â-
‰ËÚÂ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡ Í ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÒÒÏÓÚÂÌË˛ ËÚÓ„Ó‚ ÔÓ¯Â‰¯Â„Ó ÔÂËÓ‰‡. ñÂÎ¸ – ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ Ó·˘ÂÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ·˚ÎÓ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ.

ò‡„ 2. ëËÎ¸Ì˚Â ÒÚÓÓÌ˚ – óÚÓ ·˚ÎÓ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ıÓÓ¯Ó?

èÓÁËÚË‚Ì˚È Ì‡ÒÚÓÈ ÒÎÛÊËÚ ÓÚÎË˜ÌÓÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÏÓÚË‚‡ˆËÂÈ. á‡ÒÎÛÊÂÌÌ‡fl ÔÓı‚‡Î‡ ‚ÒÂ-
„‰‡ ÔËflÚÌ‡. ëÔÓÒËÚÂ Û ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍ‡: «ä‡Í ‚‡Ï ˝ÚÓ Û‰‡ÎÓÒ¸? ä‡Í ‚˚ ‰Ó·ËÎËÒ¸ Ú‡ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÓ‚?». èÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÏÓˆËË ÓÍ˚Îfl˛Ú ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë ÔÓ·ÛÊ‰‡˛Ú ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò Â˘Â ·ÓÎ¸¯ËÏ ˝Ì-
ÚÛÁË‡ÁÏÓÏ.

ò‡„ 3. Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ – óÚÓ ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸?

Ç˚ÒÍ‡ÊËÚÂ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÏÓÊÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸. é‰Ì‡ÍÓ ·Û‰¸ÚÂ ‡Í-
ÍÛ‡ÚÌ˚ ‚ ‚˚‡ÊÂÌËflı: ‚ÏÂÒÚÓ «˝ÚÓ ÔÎÓıÓ, Ì‡‰Ó ‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓ-‰Û„ÓÏÛ» ÎÛ˜¯Â „Ó‚ÓËÚ¸ «ÏÌÂ
Í‡ÊÂÚÒfl, Û ‚‡Ò ˝ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÎÓÒ¸ ·˚ ÎÛ˜¯Â, ÂÒÎË ·˚ ‚˚...».

ò‡„ 4. óÚÓ ‚˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÂ? 

ñÂÎ¸ Î˛·Ó„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl – ‡ÒÍ˚Ú¸ ‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÔÓÏÓ˜¸ ÓÒÓÁÌ‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒËÎ˚ Ë
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË. Ç‡¯‡ Á‡‰‡˜‡ – ÌÂ Â¯‡Ú¸ Á‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‡ ÔÓ‰‚Ó‰ËÚ¸ Â„Ó Í Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Â-
¯ÂÌË˛ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ì‡‚Ó‰fl˘Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚: «ä‡Í, ÔÓ ‚‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛... (ÏÓÊÌÓ ÂÍÛÚËÓ‚‡Ú¸
·ÓÎ¸¯Â ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚?)», «Ä ˜ÚÓ ÂÒÎË... (Ì‡Ï ÔÓ‚ÂÒÚË ÛÎË˜ÌÛ˛ ÂÍÎ‡ÏÌÛ˛ ‡ÍˆË˛?)», «ä‡Í, Ò ‚‡¯ÂÈ
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl... (ÏÓÊÌÓ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ãË‰ÂÓ‚?)». 

ò‡„ 5. èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎÂÈ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ

á‰ÂÒ¸ ‚‡¯‡ Á‡‰‡˜‡ - ÔÓÏÓ˜¸ ÒÓ·ÂÒÂ‰ÌËÍÛ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰Îfl ÒÂ·fl Â‡Î¸Ì˚Â, ‰ÓÒÚËÊËÏ˚Â ˆÂÎË.
ñÂÎË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÊÂÎ‡ÌÌÂÂ, ÍÓ„‰‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ Ò‡Ï Ëı ÔË‰ÛÏ‡Î ËÎË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î, ËÎË ıÓÚfl ·˚
ÔËÌflÎ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË. íÓ„‰‡ ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ «Â„Ó» ˆÂÎflÏË. ñÂÎË
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË Ë ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì˚ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÒÓÍ. Ç
éËÙÎ˝ÈÏ ·ËÁÌÂÒ-ˆËÍÎ˚ Ó·˚˜ÌÓ ‰ÎflÚÒfl Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰, ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ë ˆÂÎË, Ë Ëı ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËÂ ÚÓÊÂ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ˝ÚÓÚ ÒÓÍ.

àÒÔÓÎ¸ÁÛÈÚÂ ‚ ‡·ÓÚÂ ‰‡ÌÌÛ˛ Ó·Û˜‡˛˘Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸, Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÌÂ Á‡ÒÚ‡‚flÚ ÒÂ·fl Ê‰‡Ú¸

?

?

èêéòãéÖ çÄëíéüôÖÖ                             ÅìÑìôÖÖ

ä‡Í ˝ÚÓ„Ó
‰Ó·ËÚ¸Òfl?
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Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ
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ÅÎ‡ÌÍ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ

‹

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

éˆÂÌÍ‡ÑÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÏÂÓÔËflÚËfl

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÒÚÂ˜ «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»
ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÇÇé «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» ËÎË 
«‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ» Ò ˆÂÎ¸˛ ÎË˜ÌÓ„Ó ÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËfl

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ 
‚ 1-Ï ÛÓ‚ÌÂ

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Û Í‡Ê‰Ó„Ó 
ËÁ ÔflÚË äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÂÍÛÚÓ‚ 
Á‡ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰

ÄÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔ˚

ëÂ‰ÌËÈ ÅÅ ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓÈ „ÛÔÔÂ

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÇÇé 
(ÒÚ‡ÚÂÓ‚ ÒÂ‰Ë „ÓÒÚÂÈ)

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò äÎ˛˜Â‚˚ÏË
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÌÓ‚˚ÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ‰Û„ËÏË äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË

èÓÒÂ˘ÂÌËÂ ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı
ãË‰ÂÓ‚

àÚÓ„Ó‚‡fl ÓˆÂÌÍ‡
(ÒÂ‰ÌÂÂ ‡ËÙÏÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ‚ÒÂı ÓˆÂÌÓÍ)

äËÚÂËÈ

åËÌËÏÛÏ 
2-3 ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛

åËÌËÏÛÏ 
5 ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛

åËÌËÏÛÏ 
1 ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛

åËÌËÏÛÏ ÔÓ 
1 ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛

åËÌËÏÛÏ 50 % ÓÚ ‚ÒÂı
ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

åËÌËÏÛÏ 70 % ÓÚ ‚ÒÂı
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

åËÌËÏÛÏ 100 ÅÅ

åËÌËÏÛÏ 1 ËÁ 5

åËÌËÏÛÏ 
1 ‡Á ‚ ‰ÂÌ¸

åËÌËÏÛÏ 1 ‡Á 
‚ 1-3 ‰Ìfl 

åËÌËÏÛÏ 1 ‡Á 
‚ ÌÂ‰ÂÎ˛

åËÌËÏÛÏ 100 %

èËÏÂ˜‡ÌËÂ:

1. ÅÎ‡ÌÍ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË åÂÌÂ‰ÊÂ Á‡ÔÓÎÌflÂÚ Ò‡Ï ÎË·Ó ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚ËË ÑËÂÍÚÓ‡,
ÎË·Ó ÔËıÓ‰ËÚ Ì‡ ÇèÅ Ò ÛÊÂ Á‡ÔÓÎÌÂÌÌ˚Ï ·Î‡ÌÍÓÏ.

2. éˆÂÌÍË ‚˚ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓ ¯Í‡ÎÂ ÓÚ 0 ‰Ó 10.
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ëıÂÏ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl 
ÑËÂÍÚÓÒÍÓÈ ‚ÒÚÂ˜Ë

(ÔÎ‡Ì Á‡Î‡ Ì‡ 30-100 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ)
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ë‚Ó‰Ì‡fl Ú‡·ÎËˆ‡ ÏÂÓÔËflÚËÈ

åÂÓÔËflÚËfl

ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «íéè-ãË‰Â»

ëÂÏËÌ‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂ‡
éËÙÎ˝ÈÏ 2»

èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl 
«íéè-ãË‰Â»

ÇÇé ÛÓ‚Ìfl
«áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È
ÑËÂÍÚÓ»

ëÂÏËÌ‡ «òÍÓÎ‡ åÂÌÂ‰ÊÂ‡
éËÙÎ˝ÈÏ 1»

èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl
«áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È
ÑËÂÍÚÓ»

ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»

íÂÌËÌ„Ë «ò‡„ 1», «ò‡„ 2»

èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ»

ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»

íÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú»

èÎ‡ÌÂÍ‡ ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ»

ÇÇé «Ó‰ËÌ-Ì‡-Ó‰ËÌ» ËÎË
«‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ»

ñÂÎ¸ ÏÂÓÔËflÚËfl

óÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚;
ÏÓÚË‚‡ˆËfl Í ÛÒÔÂıÛ

èÂÂ‰‡˜‡ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ
ÒËÒÚÂÏÂ èêé Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
«ÑËÂÍÚÓ»

ÄÌ‡ÎËÁ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
‡·ÓÚ˚; ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ì‡ ÌÓ‚˚Â
ˆÂÎË; ‡Á‚ËÚËÂ ãË‰ÂÓ‚

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó
Í‡Ú‡ÎÓ„‡; ˜ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚; ÏÓÚË‚‡ˆËfl Í
ÛÒÔÂıÛ

èÂÂ‰‡˜‡ Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ
ëËÒÚÂÏÂ èêé Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
«åÂÌÂ‰ÊÂ»

ÄÌ‡ÎËÁ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
‡·ÓÚ˚; ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ì‡ ÌÓ‚˚Â
ˆÂÎË; ‡Á‚ËÚËÂ ãË‰ÂÓ‚.

êÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË; ‡Á‚ËÚËÂ ÌÓ‚˚ı
ãË‰ÂÓ‚

é·Û˜ÂÌËÂ Ì‡‚˚Í‡Ï ÔÓ‰‡Ê Ë
ÒÔÓÌÒËÓ‚‡ÌËfl

ÄÌ‡ÎËÁ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
‡·ÓÚ˚; ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ì‡ ÌÓ‚˚Â
ˆÂÎË; ‡Á‚ËÚËÂ ãË‰ÂÓ‚.

êÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ 

é·Û˜ÂÌËÂ ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚ ÔÂ‚˚Ï
¯‡„‡Ï ‚ ·ËÁÌÂÒÂ

ÄÌ‡ÎËÁ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
‡·ÓÚ˚; ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ì‡ ÌÓ‚˚Â
ˆÂÎË; ‡Á‚ËÚËÂ ãË‰ÂÓ‚.

êÂÍÛÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚ 1 ÛÓ‚ÂÌ¸

äÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ
(ÛÓ‚ÂÌ¸)

íéè-ãË‰Â

áÓÎÓÚÓÈ/ë‡ÔÙËÓ‚˚È
ÑËÂÍÚÓ

ÑËÂÍÚÓ

åÂÌÂ‰ÊÂ

äÎ˛˜Â‚ÓÈ
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ

èËÎÓÊÂÌËÂ ‹ 10
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ÑÎfl ÍÓ„Ó?

ÑÎfl ‚ÒÂı, ÍÚÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ËÎË
ÒÓ·Ë‡ÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚
éËÙÎ˝ÈÏ

ÑÎfl ÌÓ‚˚ı ëÚ‡¯Ëı
åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚

ÑÎfl áÓÎÓÚ˚ı/ë‡ÔÙËÓ‚˚ı
ÑËÂÍÚÓÓ‚

ÑÎfl ‚ÒÂı ãË‰ÂÓ‚,
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ

ÑÎfl ÌÓ‚˚ı åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚

ÑÎfl ÑËÂÍÚÓÓ‚ 

ÑÎfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ èÉ 
Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ

ÑÎfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ èÉ

ÑÎfl åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë Ëı ää

ÑÎfl ää Ë Ëı „ÓÒÚÂÈ

ÑÎfl ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚

ÑÎfl ää  

ÑÎfl ‡Á‚ËÚËfl Ò‚ÓÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡

äÚÓ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ
Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË?

ÇÒÂ ãË‰Â˚ Ò ÛÓ‚Ìfl
ÑËÂÍÚÓ‡; äÓÏÔ‡ÌËfl 
(ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË)

áÓÎÓÚ˚Â/ë‡ÔÙËÓ‚˚Â
ÑËÂÍÚÓ‡

áÓÎÓÚ˚Â/ë‡ÔÙËÓ‚˚Â
ÑËÂÍÚÓ‡

ÇÒÂ ãË‰Â˚ Ò ÛÓ‚Ìfl
åÂÌÂ‰ÊÂ‡

ÑËÂÍÚÓ‡

ÑËÂÍÚÓ‡

åÂÌÂ‰ÊÂ˚ èÉ

åÂÌÂ‰ÊÂ˚ èÉ

åÂÌÂ‰ÊÂ˚ èÉ

ää

ää

ää

åÂÌÂ‰ÊÂ 
(‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÇÇé 
«‰‚‡-Ì‡-Ó‰ËÌ»)

ä‡Í ˜‡ÒÚÓ?

1 ‡Á ‚ Í‚‡Ú‡Î

1 ‡Á ‚ ÔÓÎÛ„Ó‰ËÂ 
Ë ˜‡˘Â

1 ‡Á ‚ Í‚‡Ú‡Î

1 ‡Á ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„

1 ‡Á ‚ Í‚‡Ú‡Î 
Ë ˜‡˘Â

1 ‡Á ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„

1 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ 

1 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ 

1 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ 

2-3 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛

2-3 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛

1 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ 

ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ
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ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏ
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â

ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â
äÎ˛˜Â‚Ó„Ó äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 
Ë åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 

Ñ‡ÌÌÓÂ ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËÂ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ÒÚ‡Ú¸ åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ
Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ·ÎËÊ‡È¯Ëı ______ Í‡Ú‡ÎÓÊ-
Ì˚ı ÔÂËÓ‰Ó‚ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ÔËÎ‡„‡Ú¸ ‡ÁÛÏÌ˚Â ÛÒËÎËfl ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË,
‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ éËÙÎ˝ÈÏ - ÒËÒÚÂÏÂ èêé.

ü, äÎ˛˜Â‚ÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ, ü,  åÂÌÂ‰ÊÂ,

èË„Î‡¯‡˛ „ÓÒÚÂÈ Ì‡ ÅËÁÌÂÒ-ÇÒÚÂ˜Ë ,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰Ë¯¸ Ú˚ – 
ÏÓÈ åÂÌÂ‰ÊÂ Ë ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÂ 
ãË‰Â˚: 
3 / 5 / 7 / 10 / 15 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ ‰ÂÌ¸ 
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

èÎÓÚÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛ ÚÂ·fl Ë Ú‚ÓËı
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, Ë Ó·Û˜‡˛ ÚÂ·fl ˝ÚÓÏÛ 
‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ Ú˚ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂ¯¸ 
åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ éËÙÎ˝ÈÏ.
3 / 5/ 7  ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ /‰ÂÌ¸
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

1

‹

ì˜‡ÒÚ‚Û˛ Ë ÔÓÏÓ„‡˛  ÚÂ·Â – ÏÓÂÏÛ
åÂÌÂ‰ÊÂÛ Ë ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ ãË‰Â‡Ï
‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË 
Ëı ÅËÁÌÂÒ-ÇÒÚÂ˜, Ó·Û˜‡flÒ¸,
ÔËÓ·ÂÚ‡fl ÌÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË:
2 / 3 / 4 / 5 / 6 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ /‰ÂÌ¸
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸) 

èÓ‚ÓÊÛ ÇÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ»
ÛÓ‚Ìfl åÂÌÂ‰ÊÂ, ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú»
‰Îfl Ú‚ÓËı ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, Ë «èÎ‡ÌÂÍË»
‰Îfl ÚÂ·fl Ë ‰Û„Ëı ÏÓËı äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
ÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·Û˜‡˛ ÚÂ·fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â-
‰ÂÌË˛ ÇÇé Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË 90 ÇÒÚÂ˜
2 / 3 / 4 / 5 / 6 ‡Á  ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ /‰ÂÌ¸ 
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

2

ÑÂÏÓÌÒÚËÛ˛ Í‡Ú‡ÎÓ„Ë Ë  ‚˚ÔÓÎÌfl˛
Á‡Í‡Á˚:
5/ 7 / 10 ‡Á ‚ ‰ÂÌ¸  Ë
1 / 2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

ì˜‡ÒÚ‚Û˛ Ë ÔÓÏÓ„‡˛ ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ ãË‰Â‡Ï
Ë äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË
·ËÁÌÂÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÌËı ÏÓ„ÎË
Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú˚ Ë Ú‚Ófl ÍÓÏ‡Ì‰‡:          
1 / 2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛   
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

3

ì˜‡ÒÚ‚Û˛ Ë ÔÓÏÓ„‡˛  ÚÂ·Â – ÏÓÂÏÛ
åÂÌÂ‰ÊÂÛ Ë ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏ ãË‰Â‡Ï
‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ëı
ÇÇé, Ó·Û˜‡flÒ¸, ÔËÓ·ÂÚ‡fl ÌÓ‚˚Â
Ì‡‚˚ÍË:
2 / 3 / 4 / 5 / 6 ‡Á  ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ /‰ÂÌ¸
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸) 

èÓ‚ÓÊÛ ÇÒÚÂ˜Ë «ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË éËÙÎ˝ÈÏ.»
ÛÓ‚Ìfl åÂÌÂ‰ÊÂ, ÚÂÌËÌ„ «ìÒÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú»
‰Îfl Ú‚ÓËı ÌÓ‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, Ë «èÎ‡ÌÂÍË»
‰Îfl ÚÂ·fl Ë ‰Û„Ëı ÏÓËı äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡Ì-
ÚÓ‚, Ë Ó·Û˜‡˛ ÚÂ·fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛
ÇÇé Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË 90 ÇÒÚÂ˜
2 / 3 / 4 / 5 / 6 ‡Á  ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ /‰ÂÌ¸ 
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

4

ëÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ò                            ÔÓ 

äÎ˛˜Â‚ÓÈ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ åÂÌÂ‰ÊÂ 

(ÔÓ‰ÔËÒ¸)                                                     (ÔÓ‰ÔËÒ¸)

èËÎÓÊÂÌËÂ ‹ 11
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ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â

åÂÌÂ‰ÊÂ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 

Ë ÑËÂÍÚÓ‡ éËÙÎ˝ÈÏ  

Ñ‡ÌÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËÂ åÂÌÂ‰ÊÂ‡  ÔÂÂÈÚË Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÑËÂÍÚÓ‡
(Ú.Â. ÒÚ‡Ú¸ ëÚ‡¯ËÏ åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ)  Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ  ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÚÂ-
˜ÂÌËÂ _____ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚ı ÔÂËÓ‰Ó‚ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ÔËÎ‡„‡Ú¸ ‡ÁÛÏÌ˚Â ÛÒËÎËfl ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË, ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ éËÙÎ˝ÈÏ –
ëËÒÚÂÏÂ èêé.

ü, ÑËÂÍÚÓ,ü, åÂÌÂ‰ÊÂ,

èÓ‚ÓÊÛ ‰Îfl „ÓÒÚÂÈ Ò‚ÓËı äÎ˛˜Â‚˚ı
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ Ë Ò‚ÓËı „ÓÒÚÂÈ 
ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «åÂÌÂ‰ÊÂ», ÚÂÌËÌ„ «ìÒ-

ÔÂ¯Ì˚È ÒÚ‡Ú», èÎ‡ÌÂÍË ÛÓ‚Ìfl «åÂ-
ÌÂ‰ÊÂ», ‚Ó‚ÎÂÍ‡fl äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚÓ‚ ‚ ÔÓˆÂÒÒ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËfl Ò ˆÂÎ¸˛ Ëı Ó·Û˜ÂÌËfl, ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ-
‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‰Ó 1-„Ó åÂÌÂ‰ÊÂ‡:
2 / 3 / 5 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ / ‰ÂÌ¸
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸) 

èÓ‚ÓÊÛ ‰Îfl ‚ÒÂÈ Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚, 
‚ÍÎ˛˜‡fl Ú‚Ó˛, ÇÇé ÛÓ‚Ìfl 
«ÑËÂÍÚÓ», ÚÂÌËÌ„Ë «ò‡„ 1» 
Ë «ò‡„ 2», á‡ÌflÚËfl ÔÓ ÔÓ‰ÛÍˆËË 
Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ  ÚÂ·fl Ë ‰Û„Ëı  åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ 
Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·Û˜ÂÌËfl, ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ‚˚ı 
Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ Ú˚ ÔÂÂÈ‰Â¯¸
Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÑËÂÍÚÓ‡ (Ú.Â. ÒÚ‡ÌÂ¯¸ ëÚ‡-
¯ËÏ åÂÌÂ‰ÂÊÂÓÏ):
1 / 2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

1

‹

èÓÏÓ„‡˛ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë Û˜‡ÒÚ‚Û˛ 
‚Ó ‚ÒÂı ÏÂÓÔËflÚËflı ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı
ãË‰ÂÓ‚ Ë äÓÏÔ‡ÌËË Ó·Û˜‡flÒ¸,
ÔËÓ·ÂÚ‡fl ÌÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË:
1\2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

èÓÏÓ„‡˛ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë Û˜‡ÒÚ‚Û˛ 
‚Ó ‚ÒÂı ÏÂÓÔËflÚËflı ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı
ãË‰ÂÓ‚ Ë äÓÏÔ‡ÌËË, Ó·Û˜‡flÒ¸,
ÔËÓ·ÂÚ‡fl ÌÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË:
1\2 ‡Á‡ ‚ Í‡Ú‡ÎÓ„
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

2

èÎÓÚÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛ ‚ÒÂı 
äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚, ëÚ‡ÚÂÓ‚ 
Ë äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‰Ó 1-„Ó åÂÌÂ‰ÊÂ‡:
(ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÒÚ¸ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎfl˛

«ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ...» ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ Ò Í‡Ê‰˚Ï).

3 ëÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛ ÚÂ·fl ÔÎÓÚÌÓ Ë Ú‚ÓËı
äÎ˛˜Â‚˚ı äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓ
‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ Ú˚ ÌÂ ÔÂÂÈ‰Â¯¸ 
Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÑËÂÍÚÓ‡ (Ú.Â. ÒÚ‡ÌÂ¯¸
ëÚ‡¯ËÏ åÂÌÂ‰ÊÂÓÏ):
2 / 3 / 4 / 5 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ 
Ë 1 / 2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

ëÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ò                              ÔÓ 

åÂÌÂ‰ÊÂ ÑËÂÍÚÓ 

(ÔÓ‰ÔËÒ¸)                                                     (ÔÓ‰ÔËÒ¸)
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ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â

ÑËÂÍÚÓ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 

Ë áÓÎÓÚÓ„Ó/ë‡ÔÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡ éËÙÎ˝ÈÏ 

Ñ‡ÌÌÓÂ ëÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÊÂÎ‡ÌËÂ ÑËÂÍÚÓ‡ ÔÂÂÈÚË Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ áÓÎÓÚÓ„Ó\ë‡Ô-
ÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡ éËÙÎ˝ÈÏ  Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÏ ÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÚÂ˜Â-
ÌËÂ ·ÎËÊ‡È¯Ëı ______ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚ı ÔÂËÓ‰Ó‚ Ë „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ ÔËÎ‡„‡Ú¸ ‡ÁÛÏÌ˚Â ÛÒËÎËfl ‰Îfl
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË, ‰ÂÈÒÚ‚Ûfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ éËÙ-
Î˝ÈÏ – ëËÒÚÂÏÂ èêé.

ü, ÑËÂÍÚÓ, ü, áÓÎÓÚÓÈ / ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ,

èÓ‚ÓÊÛ ‰Îfl ‚ÒÂÈ Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚
ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «ÑËÂÍÚÓ», ÚÂÌËÌ„Ë
«ò‡„ 1», «ò‡„ 2», á‡ÌflÚËfl 
ÔÓ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ 
åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ Ëı Ó·Û˜ÂÌËfl,
‡Á‚ËÚËfl ÌÓ‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ 
‰Ó 1-„Ó ÑËÂÍÚÓ‡ (Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ 
ÓÚÍ˚ÚËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË):
1 / 2  ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

èÓ‚ÓÊÛ ‰Îfl ‚ÒÂÈ Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏ‡Ì‰˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl
Ú‚Ó˛ ÍÓÏ‡Ì‰Û, ÇÇé ÛÓ‚Ìfl «áÓÎÓÚÓÈ / ë‡Ô-
ÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ», ÚÂÌËÌ„Ë «ò‡„ 1»,
«ò‡„ 2», á‡ÌflÚËfl ÔÓ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ
ÚÂ·fl Ë ‰Û„Ëı ÑËÂÍÚÓÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·Û˜Â-
ÌËfl, ‡Á‚ËÚËfl ÌÓ‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚ ‰Ó ÚÂı ÔÓ,
ÔÓÍ‡ Ú˚ ÌÂ ÔÂÂÈ‰Â¯¸ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ áÓÎÓÚÓ„Ó
/ ë‡ÔÙËÓ‚Ó„Ó ÑËÂÍÚÓ‡ (Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÚ-
Í˚ÚËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË):
1 / 2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

1

‹

èÓÏÓ„‡˛ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë Û˜‡ÒÚ‚Û˛ 
‚Ó ‚ÒÂı ÏÂÓÔËflÚËflı ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı
ÚÓ·ÓÈ Ë ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘ËÏË ãË‰Â‡ÏË,
äÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ó·Û˜‡flÒ¸, ÔËÓ·ÂÚ‡fl
ÌÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË:
1 / 2 ‡Á ‚ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

èÓÏÓ„‡˛ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë Û˜‡ÒÚ‚Û˛ 
‚Ó ‚ÒÂı ÏÂÓÔËflÚËflı ‚˚¯ÂÒÚÓfl˘Ëı
ãË‰ÂÓ‚ Ë äÓÏÔ‡ÌËË, Ó·Û˜‡flÒ¸, 
ÔËÓ·ÂÚ‡fl ÌÓ‚˚Â Ì‡‚˚ÍË:
1 / 2 ‡Á‡ ‚ Í‡Ú‡ÎÓÊÌ˚È ÔÂËÓ‰
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

2

èÎÓÚÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛ åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ 
Ë ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓ Ëı äÎ˛˜Â‚˚ı
äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÓÌË
ÌÂ ÔÂÂÈ‰ÛÚ Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÑËÂÍÚÓ‡:
1 \ 2 \ 3 \ 4 \ 5 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
Ë 1 / 2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸).

3 ëÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛ ÚÂ·fl ÔÎÓÚÌÓ Ë Ú‚ÓËı
åÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓ ‰Ó ÚÂı ÔÓ,
ÔÓÍ‡ Ú˚ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂ¯¸ áÓÎÓÚ˚Ï \ ë‡ÔÙËÓ‚˚Ï
ÑËÂÍÚÓÓÏ (Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÚÍ˚ÚËfl
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË):
1 / 2 / 3 / 4 / 5 ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ 
Ë 1 / 2 ‡Á‡ ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛
(ÌÛÊÌÓÂ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸)

ëÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ò                       ÔÓ 

ÑËÂÍÚÓ áÓÎÓÚÓÈ / ë‡ÔÙËÓ‚˚È ÑËÂÍÚÓ 

(ÔÓ‰ÔËÒ¸)                                                           (ÔÓ‰ÔËÒ¸)
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ÑÎfl Á‡ÏÂÚÓÍ




